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ВВЕДЕНИЕ 
 

Дисциплина «Экономика таможенного дела» являются базовым курсом 

для студентов специальности 38.05.02 «Таможенное дело», формирует 

системное представление о роли таможенных органов в регулировании 

внешнеэкономической деятельности государства, о закономерностях 

функционирования таможенной службу как отдельной единицы экономи-

ческого пространства, а также специфики взаимодействия всех субъектов, 

вовлеченных во внешнеэкономический сектор. Целью курса является при-

обретение знаний, умений и практического опыта по ряду общекультур-

ных и профессиональных компетенций, предусмотренных образователь-

ным стандартом. 

Задания, включенные в методические указания к практическим (семи-

нарским) занятиям и самостоятельной работе студентов, структурированы 

на семь блоков: предмет и методы экономики таможенного дела, таможен-

ное регулирование в ЕАЭС, размещение таможенных органов, экономиче-

ские показатели деятельности таможенных органов, активы таможенных 

органов, кадровое обеспечение деятельности таможенных органов, плани-

рование в таможенном деле, и позволяют оценить уровень сформирован-

ных профессиональных навыков по дисциплине «Экономика таможенного 

дела».  
Содержание методического пособия соответствует требованиям феде-

рального государственного образовательного стандарта по специальности 

38.05.02 «Таможенное дело».  

Методическое пособие предназначено для студентов специальности 

таможенного дела 38.05.02 «Таможенное дело», а также может быть по-

лезным для студентов экономических направлений, изучающих таможен-

ное дело и внешнеэкономическую деятельность организации.  
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Тема 1. ПРЕДМЕТ И МЕТОДЫ ЭКОНОМИКИ  

ТАМОЖЕННОГО ДЕЛА 
 

Вопросы для обсуждения: 

1) Дайте определение понятию «экономика таможенного дела»? Какие 

существуют подходы к трактовке данного термина? 

2) Что вы понимаете под объектом и предметом исследования эконо-

мики таможенного дела? 

3) Кому и какие услуги оказывают таможенные органы? Приведите 

примеры? 

4) Экономика таможенного дела, как любая наука, базируется на при-

менении различных методов исследования. Раскройте содержание сле-

дующих методов: синтез, дедукция, анализ, гипотеза, системный анализ, 

доказательство, индукция, эксперимент, эконометрическое моделирова-

ние?  

 

Тесты по теме 1 

1. Совокупность научных знаний о поведении людей в процессе ис-

пользования ресурсов таможенной службы при выполнении таможенных 

работ и оказании таможенных услуг, о закономерностях функционирова-

ния и развития экономических объектов, процессов и отношений в тамо-

женной сфере во всем многообразии их связей, зависимостей и опосредо-

ваний – это:  

a) экономика таможенного дела 

b) таможенное дело 

c) наука о таможенном деле 

d) научное исследование 

 

2. Что является «входными» ресурсами, которые преобразовываются в 

таможенные услуги и работы? 

a) человеческие ресурсы 

b) материальные ресурсы 

c) финансовые ресурсы 

d) информационные ресурсы 

e) все перечисленные варианты ответов  

 

3. Кому «оказывают услуги» таможенные органы? 

a) государству и участникам ВЭД 

b) государству 

c) участникам ВЭД 

d) иностранным партнерам 
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4. Таможенная служба, образующая систему со сложной социально-

экономической и организационно-технической структурой и осуществ-

ляющая реализацию таможенного дела – это:  

a) объект исследования экономики таможенного дела  

b) элемент исследования экономики таможенного дела  

c) предмет исследования экономики таможенного дела 

 

5. Что такое «дедукция»? 

a) логическое мышление, основанное на переходе от общего к частному 

b) логическое мышление, основанное на переходе от частного к общему 

c) логическое мышление, основанное на синтезе информации 

 

6. Внутренняя эффективность таможенных услуг – это: 

a) отношение прироста внешнего эффекта к вызвавшим этот прирост 

затратам; 

b) рост потребности в таможенных услугах; 

c) отношение объема таможенных услуг к затратам ресурсов; 

d) стоимость основных фондов 
 

Тема 2. ТАМОЖЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ В ЕАЭС 
 

Задание 1. Раскройте сущность таможенной политики? Из пред-

ставленного ниже списка назовите, что относится к объектам, а что к 

субъектам таможенной политики:  

 внешняя торговля; 

  международное движение капитала; 

 законодательные органы власти; 

 международные валютные и кредитные отношения; 

  научно-технический обмен; 

 исполнительные органы власти; 

 союзы предпринимателей; 

 коммерческие банки; 

 международные организации; 

  международное перемещение рабочей силы. 

Назовите основные функции субъектов таможенной политики? 

Задание 2. Таможенное регулирование с правовой точки зрения осуще-

ствляется на международном, межгосударственном, национальном уров-

нях. Приведите примеры норм права всех уровней, касающихся таможен-

ного регулирования на уровне ЕАЭС и РФ.  

Задание 3. Инструменты таможенной политики с точки зрения миро-

вой экономики можно структурно разграничить на тарифные и нетариф-
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ные инструменты. Тарифные основаны на применении тарифных пошлин 

и тарифных квот, нетарифные, в свою очередь, подразделяются на количе-

ственные, скрытые и финансовые. Приведите примеры инструментов та-

моженного регулирования, используемых РФ во внешней торговле с ука-

занием конкретных нормативно-правовых документов, их регламенти-

рующих.  

Задание 4. Студенту необходимо провести оценку эффективности при-

меняемого РФ эмбарго – запрета на ввоз продовольственной продукции из 

ряда Западных стран (Постановление Правительства РФ от 07.08.2014 

№ 778 « О мерах по реализации указов Президента Российской Федерации 

от 6 августа 2014 г. № 560, от 24 июня 2015 г. № 320, от 29 июня 2016 г. № 

305, от 30 июня 2017 г. № 293, от 12 июля 2018 г. № 420, от 24 июня 2019 

г. № 293 и от 21 ноября 2020 г. № 730», т.е. проверить, сказался ли уход с 

российского рынка ряда иностранных товаров положительно для нацио-

нального производства и оценить потери стран, в отношении которых эм-

барго было введено. 

Оценку эффективности применения эмбарго предложено провести по 

следующему алгоритму с учетом функционального назначения эмбарго:  

1. Выбрать товарную группу (товарную позицию) в соответствии с 

ТНВЭД ЕАЭС, в отношении которой применяется ограничение на ввоз.  

2. Провести анализ товарной структуры и динамики импорта РФ за 

2013 г. и 2020 г., выявить долю в общем объеме импорта «санкционной» 

товарной группы (товарной позиции), оценить структурные сдвиги. Для 

анализа использовать данные ФТС (Таблица 10. Экспорт и импорт РФ по 

товарным группам в торговле со всеми странами: 

http://stat.customs.gov.ru/documents)  

3. С помощью базы Trade statistics for international business development 

(trademap.org) провести анализ динамики импортных потоков РФ выбран-

ной товарной группы (товарной позиции) за 2013 г. и 2020 г., проанализи-

ровать изменение географической структуры импорта товарной группы, 

выявить основных торговых партнеров. 

4. Оценить, смогли ли иностранные партнеры, включенные в санкци-

онные списки адаптироваться к закрытию российского рынка и переориен-

тировать поставки в другие страны.  

5. Проанализировать российское производство выбранных товарных 

групп на основе статистики https://rosstat.gov.ru/ и данных профильных 

министерств. 

6. Сделать выводы об эффективности введенного эмбарго в отношении 

выбранного товара.  

 

 

 

 

http://stat.customs.gov.ru/documents
https://rosstat.gov.ru/
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Пример выполнения задания 

Оценка проведена на примере 02 товарной группы ТНВЭД ЕАЭС, она 

практически полностью попала в Постановление Правительства РФ от 

07.08.2014 № 778, в соответствии с которым запрещен ввоз данной про-

дукции из Соединенных Штатов Америки, стран Европейского союза, Ка-

нады, Австралии, Королевства Норвегии, Украины, Республики Албании, 

Черногории, Республики Исландии, Княжества Лихтенштейн и Соединен-

ного Королевства Великобритании и Северной Ирландии. 

1 этап – определена товарная группа 02 ТНВЭД ЕАЭС: мясо и пищевые 

мясные субпродукты. 

2 этап – анализ товарной структуры и динамики импорта за 2013 г. и 

2019 г. Выделение доли 02 товарной группы, оценка структурных сдвигов.  

В табл. 1 представлена товарная структура импорта в разрезе товарных 

групп ТНВЭД ЕАЭС за 2013 г. и 2019 г. Данные ранжированы в порядке 

убывания долей по уровню 2019 г. Определена динамика показателей: рас-

считан темп прироста значений 2019 г. к 2013 г. Выявлено общее сниже-

ние объемов импорта на 24,06 %, импорт «санкционного» рассматриваемо-

го товара – 02 группы ТНВЭД ЕАЭС снизился на 72,01 % и занимает 27 

место. При этом доля товара в общем объеме импорта снизилась с 2,14 % в 

2013 г. до 0,77 % в 2019 г.  

Таблица 1 

Товарная структура и динамика импорта РФ за 2013 г., 2019 г. 

№ п/п 

Товарная группа в 

соответствии с 

ТНВЭД ЕАЭС 

2013 г. 2019 г. Темп при-

роста 

2019 г. к 

2013 г., % 

тысяч дол-

ларов 

США % 

тысяч долла-

ров США % 

Импорт всего  314967026 100 244298943 100 –22,44 

1 84 56964845 18,09 43260861 17,71 –24,06 

2 85 35547492 11,29 29808704 12,2 –16,14 

3 87 40193697 12,76 23856574 9,77 –40,65 

4 30 14552449 4,62 14078326 5,76 –3,26 

5 39 11466620 3,64 9850702 4,03 –14,09 

6 90 8942992 2,84 7297579 2,99 –18,4 

7 73 8185190 2,6 6517410 2,67 –20,38 

8 88 5841426 1,85 5555492 2,27 –4,89 

9 08 6401899 2,03 5112586 2,09 –20,14 

10 72 5891705 1,87 5050882 2,07 –14,27 

11 29 3329068 1,06 4447327 1,82 33,59 

12 40 4769178 1,51 3999249 1,64 –16,14 

13 28 3508219 1,11 3922583 1,61 11,81 

14 62 4124912 1,31 3794012 1,55 –8,02 

15 61 4066353 1,29 3562386 1,46 –12,39 

16 33 3901067 1,24 3478314 1,42 –10,84 

17 38 3080288 0,98 3406179 1,39 10,58 

18 64 4577835 1,45 3396029 1,39 –25,82 
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Окончание табл. 1 

№ п/п 

Товарная группа в 

соответствии с 

ТНВЭД ЕАЭС 

2013 г. 2019 г. Темп при-

роста 

2019 г. к 

2013 г., % 

тысяч дол-

ларов 

США 

% 
тысяч долла-

ров США 
% 

Импорт всего  314967026 100 244298943 100 –22,44 

19 22 3407414 1,08 3035090 1,24 –10,93 

20 04 4407646 1,4 3015256 1,23 –31,59 

21 94 4672474 1,48 2908437 1,19 –37,75 

22 48 3814417 1,21 2456931 1,01 –35,59 

23 26 1754270 0,56 2292197 0,94 30,66 

24 95 2437611 0,77 2148877 0,88 –11,84 

25 27 3643427 1,16 2133256 0,87 –41,45 

26 32 2606835 0,83 1912100 0,78 –26,65 

27 02 6748157 2,14 1888720 0,77 –72,01 

28 89 2113548 0,67 1857574 0,76 –12,11 

29 07 2881787 0,91 1839766 0,75 –36,16 

30 03 2863006 0,91 1805092 0,74 –36,95 

31 12 1356564 0,43 1723719 0,71 27,07 

32 82 2524141 0,8 1723806 0,71 –31,71 

33 83 1703993 0,54 1640405 0,67 –3,73 

34 34 1734974 0,55 1527528 0,63 –11,96 

35 21 1817942 0,58 1445141 0,59 –20,51 

36 15 1236004 0,39 1274831 0,52 3,14 

37 18 1404277 0,45 1250340 0,51 –10,96 

38 20 1600492 0,51 1236688 0,51 –22,73 

… … … … … … … 
*серым выделена анализируемая товарная группа в соответствии с ТНЭД ЕАЭС 

3 этап – анализ географической структуры импорта РФ 02 товарной 

группы за 2013 г., 2019 г. ТНВЭД ЕАЭС. 

Анализ географической структуры импорта 02 товарной группы 

ТНВЭД ЕАЭС за 2013 г. и 2019 г. выявил существенные структурные 

сдвиги в топ-10 экспортеров мяса в РФ (табл. 2). Так, страны, в отношении 

которых РФ ввела продовольственное эмбарго занимали значительное ме-

сто в общем объеме импорта: Дания – 4 место (6,54 %), Германия – 5 место 

(6,36 %), США – 6 место (5,31 %), Канада – 7 место (3,82 %), Австралия – 9 

место (2,78 %), Испания – 10 место (2,68 %). Данные страны к 2019 г. пре-

кратили поставки 02 товарной группы в РФ. При этом усилились позиции 

стран ЕАЭС: Беларуси (доля увеличилась с 7,87 % до 31,8%), Казахстана 

(страна в 2019 г. заняла 9 место среди экспортёров); на фоне сокращения 

доли Бразилии в импорте в РФ (с 28,93 % до 26,2 %) нарастили объемы по-

ставок в РФ другие страны Южной Америки: Аргентина, Чили, Уругвай, 

Колумбия. 
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Таблица 2  

Изменение географической структуры импорта РФ 02 товарной группы 

 ЕАЭС за 2013 г., 2019 г. 

2013 г. ∆ 2019 

г. к 

2013 г., 

%, 

2019 г. 

Страна-

экспортер 

тысяч дол-

ларов США 
% ранг 

Страна-

экспортер 

тысяч 

долларов 

США 

% Ранг 

Мир в це-

лом  6748157 100,00 –  –72,2 

Мир в це-

лом 1877830 100,0 – 

Бразилия  1952270 28,93 1 –74,8 Беларусь  596681 31,8 1 

Парагвай 652663 9,67 2 –48,8 Бразилия 491254 26,2 2 

Беларусь  530829 7,87 3 12,4 Парагвай  334368 17,8 3 

Дания  441265 6,54 4 –100,0 Аргентина  221391 11,8 4 

Германия  429014 6,36 5 –100,0 Чили 62121 3,3 5 

США 358661 5,31 6 –100,0 Индия 61253 3,3 6 

Канада  257794 3,82 7 –100,0 Уругвай  24700 1,3 7 

Аргентина  190628 2,82 8 16,1 Колумбия  22253 1,2 8 

Австралия  187932 2,78 9 –96,8 Казахстан  18928 1,0 9 

Испания  180841 2,68 10 –100,0 Таиланд  8264 0,4 10 
*серым цветом выделены страны, попавшие в санкционные списки  

На 4 этапе исследованы экспортные товарные потоки 02 товарной 

группы ТНВЭД стран, занимающих значительные товарные позиции в им-

порте РФ в 2013 г. и попавшие в санкционные списки. На рис. 1 представ-

лена динамика экспорта мяса стран из санкционных списков. 

 
Рис. 1. Динамика экспорта 02 товарной группы ТНВЭД стран 

 из «санкционного списка» за период 2013–2019 гг., млн. долл. США 
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Видно, что наиболее крупным поставщиком на мировой рынок мяса 

являются США, при этом диагностирован спад экспорта в 2014–2015 гг. по 

сравнению с 2013 г. у Дании, Германии, США, Испании. Отметим, что 

2014 г. – год введения продовольственного эмбарго. В табл. 3 представле-

ны темпы роста экспорта стран к 2013 г.  

Таблица 3 

Темпы роста экспорта 02 товарной группы ТНВЭД  

за период 2013–2019 гг., % к 2013 г. 

Экспортер 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Дания  100,00 93,21 73,67 75,17 77,13 75,29 78,42 

Германия  100,00 96,39 77,70 81,65 86,55 82,35 87,82 

США 100,00 107,95 87,78 90,05 100,74 106,09 108,51 

Канада 100,00 114,67 100,31 102,58 109,44 111,52 122,63 

Австралия  100,00 124,39 117,77 97,69 107,77 121,05 136,94 

Испания  100,00 107,66 97,57 111,04 121,66 126,83 153,92 

*серым выделены периоды, характеризующиеся падением экспорта по сравнению с 

2013 г.  

 

Для того, чтобы понять, на сколько снижение экспорта в ряде стран 

обусловлено закрытием российского рынка, были оценены позиции РФ в 

товарной структуре экспорта выделенных «санкционных стран»: рассчита-

на доля в экспорте за 2013 г. (досанкционный год) и выявлено место среди 

импортеров (табл. 4).  

Таблица 4  

Позиции РФ в экспорте «санкционных стран» , 2013 г. 

Экспортер  доля РФ в 2013 г. в общем объеме экспорта страны  ранг РФ в 2013 г. 

Дания  7,87 4 

Германия  4,27 8 

США 1,99 8 

Канада 5,56 4 

Австралия  2,48 9 

Испания  2,96 8 

 

Анализ показал, что в структуре экспорта Дании и Германии в 2013 г. 

РФ занимала значительное место, таким образом, можно предположить, 

что для данных стран отсутствие российского рынка оказалось опреде-

ляющим фактором сокращения экспорта. Остальные страны смогли не 

только быстро восстановить экспорт в мировую экономику, но и сущест-

венно его нарастить, так, например, Испания смогла увеличить экспорт в 

2019 г. по сравнению с 2013 г. на 53, 92%, Австралия на 36,94 %, Канада на 

22,63 %, США на 8,51 %.  
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На 5 этапе проведен анализ динамики производства мяса в РФ, так 

можно косвенно судить об эффективности введенного эмбарго в части 

поддержки отечественных производителей.  

На основе данных Федеральной службы государственной статистики 

можно диагностировать рост производства практически всех категорий 

мяса в РФ за период 2013–2019 гг. (табл. 5), за исключением мяса крупного 

рогатого скота (его объемы сохраняются на уровне 2,8–2,9 тыс. тонн в 

год).  

Таблица 5 

Производство скота и птицы на убой в живом весе в хозяйствах всех  

категорий (тысяча тонн, значение показателя за год) 

Категории 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Скот и птица 12,2 12,8 13,4 13,9 14,5 14,9 15,2 

Крупный рогатый скот 2,9 2,9 2,8 2,8 2,7 2,8 2,8 

Птица 5,2 5,6 6,0 6,2 6,6 6,7 6,7 

Свиньи 3,6 3,8 4,0 4,3 4,5 4,8 5,0 

Источник: https://rosstat.gov.ru/enterprise_economy 

Если расширить диапазон наблюдений до 30 лет с 1990 г . до 2019 г., то 

обращает на себя внимание рост производства птицы (+162%), мяса свиней 

(+7,4%), однако по крупному рогатому скоту отрицательная тенденция не 

пресечена (с 1990 г. до 2019 г. падение составило 61%). По совокупным 

объемам производства мяса скота и птицы в 2019 г. РФ практически вы-

шла на уровень 1990 г. (рис. 2). 

 

Рис. 2. Производство скота и птицы на убой (в живом весе) в хозяйствах 

всех категорий РФ, 1990–2019 гг. (тыс. тонн) 

 

https://rosstat.gov.ru/enterprise_economy
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6 этап. Выводы. 

Проведенный анализ показал, что за рассматриваемый период 2013–

2019 гг. производство 02 товарной группы ТНВЭД в РФ увеличилось на 

24,5 %, что может быть в том числе обусловлено обручением импорта дан-

ной группы из ряда Западных стран. Вместе с тем выявлено, что некоторые 

поставщики (Дания и Германия) так и не смогли восстановить общие объ-

ёмы экспорта мяса в мировую экономику, в связи с чем можно предполо-

жить, что для данных стран отсутствие российского рынка стало значи-

тельной потерей. Ряд других стран, прежде экспортирующие в РФ весомые 

объемы мяса (США, Канада, Австралия, Испания) довольно-таки быстро 

переориентировались и нашли новые рынки сбыта.  
 

Тесты по теме 2 

1. Какая функция таможенно-тарифного регулирования предназначена 

для воздействия на цены импортных товаров?  

a) фискальная 

b) протекционистская 

c) регулирующая 

d) стимулирующая 
 

2. Базой для исчисления адвалорной ставки таможенной пошлины яв-

ляется: 

a) таможенная стоимость товара 

b) товар 

c) физические характеристики товара (вес, количество и т.п.) 

d) таможенная стоимость товара и (или) физические характеристики 

товара 

 

3. Базой для исчисления комбинированной ставки таможенной пошли-

ны является: 

a) таможенная стоимость товара 

b) товар 

c) физические характеристики товара (вес, количество и т.п.) 

d) таможенная стоимость товара и (или) физические характеристики 

товара 
 

4. Базой для исчисления специфической ставки таможенной пошлины 

является: 

a) таможенная стоимость товара; 

b) товар; 

c) физические характеристики товара (вес, количество и т.п.); 

d) таможенная стоимость товара и (или) физические характеристики 

товара 
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5. Базой для определения размера таможенной пошлины могут быть: 

a) таможенная стоимость товара и физические характеристики товара; 

b) стоимость доставки товара до таможенной границы; 

c) стоимость активов компании, осуществляющей внешнеторговую 

операцию; 

d) физические характеристики товара 
 

6. В результате введения пошлин на импортный товар в национальной 

экономике: 

a) снижаются цены на аналогичный отечественный товар, и растет 

предложение импортного товара 

b) растут цены на аналогичный отечественный товар, и увеличивает-ся 

объем импортного товара 

c) растут цены на аналогичный отечественный товар, и снижается объ-

ем импортного товара 

d) конъюнктура внутреннего рынка не изменяется 
 

7. В случае ввоза на таможенную территорию товаров по цене более 

низкой, чем их стоимость в стране вывоза применяются: 

a) специальные пошлины 

b) антидемпинговые пошлины 

c) компенсационные пошлины 

d) специфические пошлины 
 

8. Деятельность государства по регулированию экспортно-импортных 

товаропотоков посредством тарифных и нетарифных барьеров для защиты 

отечественных потребителей и производителей – это: 

a) внешнеэкономическая политика 

b) внешнеторговая политика 

c) таможенно-тарифная политика 

d) государственная политика 
 

9. На основании какого документа запрещен ввоз отдельных категорий 

товаров из стран ЕС и некоторых других стран? 

a) На основании Постановления Правительства  

b) На основании Указа Президента 

c) На основания решения ЕЭК 

d) На основании приказа ФТС 

 

10.  «Санкционные товары» – это товары, запрещенные к ввозу на тер-

риторию РФ? 

a) да 
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b) нет, это товары, при производстве которых были использованы им-

портные ресурсы 

c) нет, это товары, запрещенные к вывозу с территории РФ 

 

11. Если на таможенной границе обнаруживаются санкционные това-

ры, каковы действия таможенников по отношению к этим товарам? 

a) они уничтожаются 

b) они отправляются обратно 

c) их забирают таможенники 

d) товары обращают в собственность государства 

 

12. В каком году ввели ограничительные меры в отношении импорта 

ряда продовольственных товаров из стран ЕС? 

a) 2014 

b) 2013 

c) 2015 

d) 2018 

 

13. Запрещены ли к ввозу на территорию РФ машины и оборудование, 

произведенное в США?  

a) запрещены  

b) не запрещены 

 

14. Запрещен ли к ввозу на территорию РФ сыр из Швейцарии? 

a) запрещен  

b) не запрещен 

 

15. Эмбарго на ввоз продовольственных товаров из стран ЕС распро-

страняется на весь ЕАЭС? 

a) да, все страны ЕАЭС 

b) только на РФ 

c) только на РФ и Белоруссию 

d) только на РФ и Казахстан 

 

16. В большей степени ограничения на ввоз товаров из ЕС, США и 

других стран коснулись продовольственной продукции? 

a) верно  

b) неверно 

 

17. Лицензирование и квотирование являются: 

a) инструментами таможенно-тарифного регулирования ВЭД 
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b)  инструментами нетарифного регулирования 

c)  мерами, способствующими развитию внешнеторговой деятельности 

d)  мерами, обеспечивающими открытость национальной экономики 
 

18. Пошлины, которые взимаются государством в независимости от ка-

ких-либо двусторонних или многосторонних соглашений называются: 

a)  адвалорные 

b)  автономные 

c)  антидемпинговые 

d)  транзитные 
  

Тема 3. РАЗМЕЩЕНИЕ ТАМОЖЕННЫХ ОРГАНОВ 
 

Задание 1. Назовите основные факторы и принципы размещения тамо-

женных органов?  

Задание 2. Распределите перечисленные ниже таможенные органы и 

учреждения в соответствии со структурой ФТС, представленной на рис. 3. 

 

Абхазский таможенный пост 

(специализированный); 

Владивостокский филиал РТА; 

Внуковская таможня; 

Дальневосточное таможенное 

управление; 

Домодедовская таможня; 

Калининградская областная та-

можня; 

Московская областная таможня; 

Пансионат «Белое солнце»; 

Поликлиника №1; 

Приволжское таможенное управ-

ление; 

Региональное оперативно-

поисковое управление; 

Региональное таможенное управ-

ление радиоэлектронной безопас-

ности объектов таможенной ин-

фраструктуры; 

Ростовский филиал РТА; 

Санаторий «Пестово»; 

Санаторий «Победа»; 

Санаторий «Электроника»; 

Санкт-Петербургский филиал 

РТА; 

Северо-Западное таможенное 

управление; 

Северо-Кавказское таможенное 

управление; 

Сибирское таможенное управле-

ние; 

Уральское таможенное управле-

ние; 

ФГУП «РОСТЭК»;  

Центральная акцизная таможня; 

Центральная базовая таможня; 

Центральная (Кинологический 

центр ФТС России); 

Центральная поликлиника; 

Центральная энергетическая та-

можня; 

Центральное информационно-

техническое таможенное управле-

ние; 

Центральное таможенное управ-

ление; 
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Центральное экспертно-криминалистическое таможенное управление; 

Центральный клинический госпиталь; 

Шереметьевская таможня; 

Юго-Осетинский таможенный пост (специализированный); 

Южное таможенное управление. 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3. Структура таможенных органов Российской Федерации и учрежде-

ний, находящихся в ведении ФТС России 

Задание 3. На рис. 4 приведена схема размещения таможенных органов 

РФ.  

 

Рис. 4. Схема размещения территориальных таможенных органов 

 

В табл. 6 представлены итоги внешней торговли РФ за 2019 г. в разрезе 

федеральных округов и субъектов УрФО.  

  

ФЕДЕРАЛЬНАЯ ТАМОЖЕННАЯ СЛУЖБА 

 

Таможни и та-

моженные 

посты, непо-

средственно 

подчиненные 

ФТС России 

 

Региональные тамо-

женные управления 

(РТУ) 

 

Российская та-

моженная ака-

демия (РТА) 

 

 

Медицинские  

и оздорови-

тельные уч-

реждения 
 

Представительст-

ва (представите-

ли) таможенной 

службы Россий-

ской Федерации 

за рубежом 
 

 

Государствен-

ные унитарные 

предприятия 

 

Территори-

альные 
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Таблица 6 

Итоги внешней торговли субъектов Российской Федерации за 2019 год, 

млн. долл. США 

Федеральные округа и субъекты РФ 

экспорт импорт 

сальдо 
всего 

% к 

итогу 
всего 

% к 

итогу 

Центральный федеральный округ 211 156,4 49,8 155 564,4 63,7 55 592,0 

Северо-западный федеральный округ 50 357,8 11,9 37 816,4 15,5 12 541,4 

Южный федеральный округ 17 532,5 4,1 8 104,8 3,3 9 427,7 

Приволжский федеральный округ 39 897,7 9,4 14 014,5 5,7 25 883,2 

Уральский федеральный округ 38 770,7 9,1 10 726,1 4,4 28 044,6 

 Курганская область 253,1 0,1 129,2 0,1 123,9 

 Свердловская область 8 314,2 2,0 5 029,4 2,1 3 284,8 

 Тюменская область 1 805,0 0,4 1 971,4 0,8 –166,4 

 Ханты-Мансийский автономный округ 

(Тюменская область) 
19 327,0 4,6 464,5 0,2 18 862,5 

 Челябинская область 4 121,2 1,0 2 988,9 1,2 1 132,3 

 Ямало-Ненецкий автономный округ 

(тюменская область) 
4 950,2 1,2 142,7 0,1 4 807,5 

Сибирский федеральный округ 36 906,7 8,7 8 715,2 3,6 28 191,5 

Дальневосточный федеральный округ 28 368,7 6,7 8 393,4 3,4 19 975,3 

Северо-Кавказский федеральный округ 1 402,0 0,3 948,6 0,4 453,4 

итого: 424 392,6 100,0 244 283,3 100,0 180 109,3 
 

Оценить среднюю нагрузку на таможни и таможенные посты по внеш-

неторговому обороту по федеральным округам и по субъектам УрФО.  

 

Задание 4. На рис. 5 представлены этапы создания электронных тамо-

жен. В настоящее время функционирует единая сеть из 8 электронных та-

можен и 16 таможенных постов (центров электронного декларирования), в 

том числе в 2020 году созданы Центральная, Северо-Западная, Дальнево-

сточная и Южная электронные таможни, начали функционировать соот-

ветственно им подчиненные Центральный, Северо-Западный, Дальнево-

сточный и Южный таможенные посты (ЦЭД). 

К концу 2020 года в ЦЭД сконцентрировано 97,5% всех электронных 

деклараций на товары (в 2019 году – 67,9%). 

Расскажите про суть реформы? Для чего она проводится? Какими нор-

мативными документами описана данная реформа? Какие дальнейшие 

планы реформирования таможенных органов? 
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Рис. 5. Этапы создания электронных таможен 

 

 Задание 5. Таможенные органы осуществляют свою функцию на осно-

ве разделения труда (специализации и концентрации).  

Специализация в таможенных органах осуществляется в трех формах: 

предметной, подетальной и технологической. Основой для предметной 

специализации является товар, в отношении которого совершаются тамо-

женные операции, и вид транспорта, на котором доставляется товар к мес-

ту таможенного оформления. Подетальная специализация представляет 

собой сосредоточение промежуточных операции и документов, а также 

выполнение отдельных «внутренних» технологических процессов для реа-

лизации таможенными органами их функции. Технологическая специали-

зация – превращение отдельных работ, связанных с таможенным деклари-

рованием, контролем или обеспечением, в самостоятельные производства. 

Заполните табл. 7, определите вид и область специализации указанных та-

моженных органов.  
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Таблица 7 

Специализация таможенных органов 

№ 
Наименования таможенного 

органа/подразделения 

Вид специализа-

ции 
Область специализации 

1.  Акцизный специализирован-

ный таможенный пост (центр 

электронного декларирования) 

Предметная  Совершение таможенных 

операции в отношении по-

дакцизных товаров  

2.  Отдел валютного контроля та-

можни 

Подетальная  Осуществляет контроль за 

проведением проверок со-

блюдения участниками 

ВЭД валютного законода-

тельства Российской Фе-

дерации и актов органов 

валютного регулирования 

3.  Центральная базовая таможня Технологическая  Обеспечение таможенных 

органов материально-

техническими ресурсами  

4.  Владимирский акцизный та-

моженный пост 

… … 

5.  Дальневосточный энергетиче-

ский таможенный пост 

… … 

6.  Западный таможенный пост 

сбора и анализа информации о 

контроле за доставкой товара 

… … 

7.  Западный таможенный пост 

сбора и анализа информации о 

контроле за доставкой товара 

… … 

8.  Калининградский энергетиче-

ский таможенный пост 

… … 

9.  Михневский таможенный пост … … 

10.  Московский железнодорож-

ный таможенный пост 

… … 

11.  Московский железнодорож-

ный таможенный пост 

… … 

12.  Научно-инновационный тамо-

женный пост 

… … 

13.  Отдел таможенной стоимости  … … 

14.  Отдел таможенной стоимости 

таможни 

… … 

15.  Отдел таможенных процедур и 

таможенного контроля  

… … 

16.  Отдел товарной номенклату-

ры, происхождения товаров и 

торговых ограничений  

… … 

17.  Отдел тылового обеспечения  … … 

18.  Пикинский таможенный пост … … 

19.  Пушкинский таможенный пост … … 
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Окончание табл. 7 

 

Задание 6. Таможенные органы отличаются товарной и транспортной 

структурой оформляемых товаров. Для сравнительного анализа таможен и 

принятия решений о выделении специализированных таможенных органов 

Центральное информационно-техническое таможенное управление ФТС 

РФ рассчитывает показатели товарной специализации и транспортной ори-

ентации таможенного органа.  

Товарную специализацию таможен определяют по следующей методи-

ке: по отобранным для анализа группам товаров в разрезе таможен и по-

стов определяются физические величины импортируемого (или экспорти-

руемого) товара за определенный период. Затем рассчитывают удельный 

вес каждой таможни в импорте или экспорте данного товара по формуле:  

  
 
 
  
 

  
     ,      (1) 

где   
 
 – удельный вес j-таможни в импорте (экспорте) i-го товара за соот-

ветствующий промежуток времени;   
 
 – количество импортируемого (экс-

портируемого) i-го товара через j-таможню за соответствующий промежу-

ток времени (тыс. тонн);    – общее количество импортируемого (экспор-

тируемого) i-го товара (тыс. тонн). 

№ 
Наименования таможенного 

органа/подразделения 

Вид специализа-

ции 
Область специализации 

20.  Таможенный пост Аэропорт 

Баландино 

… … 

21.  Таможенный пост Аэропорт 

Домодедово (грузовой) 

… … 

22.  Таможенный пост Малахит 

(специализированный) 

… … 

23.  Таможенный пост МАПП Не-

хотеевка 

… … 

24.  Таможенный пост Междуна-

родный почтамт 

… … 

25.  Таможенный пост Челябин-

ский электрометаллургический 

комбинат 

… … 

26.  Уральская оперативная та-

можня 

… … 

27.  Центральная таможня (кино-

логический центр ФТС Рос-

сии) 

… … 

28.  Южный энергетический тамо-

женный пост 

… … 
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Для определения транспортной ориентации таможен выделяют пре-

имущественный вид транспортных средств, на котором перемещаются то-

вары при пересечении границы. 

Транспортная ориентация характеризуется удельным весом таможни в 

общем количестве оформленных при пересечении таможенной границы 

транспортных средств за определенный временной промежуток (грузовых, 

легковых автомашин, морских, речных и воздушных судов, железнодо-

рожного транспорта): 

  
 
 
  
 

  
     ,       (2) 

где   
 
 – удельный вес j-й таможни в оформленных для пересечения грани-

цы транспортных средствах i-го вида;   
 
 – количество i-х транспортных 

средств, оформленных j-ой таможней при пересечении ими границы;    – 

общее количество транспортных средств, пересекших таможенную грани-

цу за соответствующий период времени.  

Преобладание транспортных средств в деятельности таможен способно 

оказывать влияние на потребности таможни в тех или иных технических 

средствах таможенного контроля, величину среднего платежа с одной 

оформленной декларации, сезонность перемещения товаров, программу 

повышения квалификации должностных лиц в части приобретения специ-

альных знаний, навыков и приемов работы.  

Пример. Необходимо рассчитать товарную специализацию таможенных 

органов по информации, представленной в табл. 8.  

Таблица 8 

Распределение импорта товаров по группам товаров и по таможенным  

органам, тыс. тонн., 2020 г. 
№ Наименование та-

моженного органа  

02 группа 

ТНВЭД 

04 группа 

ТНВЭД 

07 группа 

ТНВЭД 

30 группа 

ТНВЭД 

85 группа 

ТНВЭД 

1 А 1314 1138 839 514 869 

2 Б 1310 1452 1347 568 1383 

3 В 856 719 156 603 138 

4 Г 307 549 1285 735 1038 

5 Д 744 196 162 389 747 

Итого  4531 4054 3789 2809 4175 

 

Решение 

Специализация таможенного органа А по товарной группе 02 ТНВЭД 

ЕАЭС определяется следующим образом: 

   
  

    
 

    
       

    

    
          

Специализация таможенного органа Б по товарной группе 02 ТНВЭД 

ЕАЭС определяется следующим образом: 
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           . 

 

Специализация таможенного органа В по товарной группе 02 ТНВЭД 

ЕАЭС определяется следующим образом: 

   
  

    
 

    
       

    

    
            . 

Специализация таможенного органа Г по товарной группе 02 ТНВЭД 

ЕАЭС определяется следующим образом: 

   
  

    
 

    
       

    

    
           . 

Специализация таможенного органа Д по товарной группе 02 ТНВЭД 

ЕАЭС определяется следующим образом: 

   
 
 
    

 

    
       

    

    
           . 

Аналогичным образом рассчитана товарная специализация по товарным 

группам 04, 07, 30, 85. Итоговая табл. 9 представлена ниже. 

Таблица 9 

Товарная специализация таможенных органов, 2020 г. 
№ Наименование 

таможенного ор-

гана  

02 группа 

ТНВЭД 

04 группа 

ТНВЭД 

07 группа 

ТНВЭД 

30 группа 

ТНВЭД 

85 группа 

ТНВЭД 

1 А 29,00 28,07 22,14 18,30 20,81 

2 Б 28,91 35,82 35,55 20,22 33,13 

3 В 18,89 17,74 4,12 21,47 3,31 

4 Г 6,78 13,54 33,91 26,17 24,86 

5 Д 16,42 4,83 4,28 13,85 17,89 

 

Ответ: проведенный анализ показал, что на 02 группе ТНВЭД ЕАЭС 

специализируется в большей степени таможенный орган А и Б, на 03 груп-

пе – таможенный орган А и Б, на 07 группе – А, Б и Г, на 30 группе – Б, В, 

Г, на 85 группе – Б и Г.  
 

Задание 6.1. Необходимо рассчитать товарную специализацию тамо-

женных органов по информации, представленной в табл. 10.  

Таблица 10  

Распределение импорта товаров по группам товаров и по таможенным  

органам, тыс. тонн., 2020 г. 
№ Наименование та-

моженного органа  

05 группа 

ТНВЭД 

10 группа 

ТНВЭД 

14 группа 

ТНВЭД 

73 группа 

ТНВЭД 

83 группа 

ТНВЭД 

1 А 907 350 1342 3568 2600 

2 Б 4420 1603 999 2587 4794 

3 В 3220 112 1776 3838 2374 

4 Г 4160 2456 3774 3713 414 

5 Д 112 3085 2142 4328 4896 

Итого  12819 7606 10033 18034 15078 
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Задание 6.2. Необходимо рассчитать товарную специализацию тамо-

женных органов по информации, представленной в табл. 11.  

Таблица 11 

Распределение импорта товаров по группам товаров и по таможенным 

 органам, тыс. тонн., 2020 г. 
№ Наименование та-

моженного органа  

08 группа 

ТНВЭД 

15 группа 

ТНВЭД 

27 группа 

ТНВЭД 

65 группа 

ТНВЭД 

91 группа 

ТНВЭД 

1 А 1978 4525 7528 2093 7015 

2 Б 7231 1691 2656 8584 6251 

3 В 6249 5495 9973 9209 5251 

4 Г 4283 6731 1980 2177 7856 

5 Д 6812 5912 8642 1201 8124 

Итого  26553 24354 30779 23264 34497 

 

Пример 

Необходимо рассчитать транспортную ориентацию органов по инфор-

мации, представленной в табл. 12.  

Таблица 12 

Распределение оформленных транспортных средств при импорте товаров 

таможенными органами, единиц транспортных средств, 2020 г. 
№ Наименование 

таможенного 

органа  

Грузовые 

автомобили 

Легковые 

автомобили 

Морские 

суда 

Воздушные 

суда 

ж/д 

транспорт  

1 А 150 1536 0 0 0 

2 Б 40 64 0 0 150 

3 В 30 0 0 360 0 

4 Г 250 150 60 0 63 

5 Д 14 60 0 0 2500 

Итого  484 1810 60 360 2713 

 

Решение 

Транспортная ориентация таможенного органа А по грузовым автомо-

билям определяется следующим образом: 

     
  

     
 

     
       

   

   
            . 

Транспортная ориентация таможенного органа Б по грузовым автомо-

билям определяется следующим образом: 

     
  

     
 

     
       

  

   
           . 

Транспортная ориентация таможенного органа В по грузовым автомо-

билям определяется следующим образом: 
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          . 

Транспортная ориентация таможенного органа Г по грузовым автомо-

билям определяется следующим образом: 

     
  

     
 

     
       

   

   
            . 

Транспортная ориентация таможенного органа Д по грузовым автомо-

билям определяется следующим образом: 

     
 

 
     
 

     
       

  

   
           . 

Аналогичным образом рассчитана транспортная ориентация по другим 

таможенным органам. Итоговая табл. 13 представлена ниже. 

Таблица 13 

Транспортная ориентация таможенных органов, 2020 г. 
№ Наименование 

таможенного ор-

гана  

Грузовые 

автомобили 

Легковые 

автомобили 

Морские 

суда 

Воздушные 

суда 

ж/д 

транспорт  

1 А 30,99 84,86 0,00 0,00 0,00 

2 Б 
8,26 3,54 0,00 0,00 5,53 

3 В 6,20 0,00 0,00 100,00 0,00 

4 Г 51,65 8,29 100,00 0,00 2,32 

5 Д 2,89 3,31 0,00 0,00 92,15 

 

Проведенный анализ показал, что на оформлении грузовых автомоби-

лей в большей степени специализируется таможенный орган А и Г, легко-

вых автомобилей – А, морских судов – Г, воздушных судов – В, ж/д транс-

порта – Д.  
 

Задание 6.3. Необходимо рассчитать транспортную ориентацию орга-

нов по информации, представленной в табл. 14.  

Таблица 14  

Распределение оформленных транспортных средств при импорте товаров 

таможенными органами, единиц транспортных средств, 2020 г. 
№ Наименование 

таможенного 

органа  

Грузовые 

автомобили 

Легковые 

автомобили 

Морские 

суда 

Воздушные 

суда 

ж/д 

транспорт  

1 А 645 150 93 0 53 

2 Б 0 85 0 60 0 

3 В 45 486 0 0 85 

4 Г 36 0 43 0 150 

5 Д 0 650 0 45 0 

Итого  726 1371 136 105 288 
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Тесты по теме 3 

1. Под концентрацией в таможенном деле понимается: 

a) процесс сосредоточения деятельности в таможенных органах 

b) целенаправленная деятельность по регулированию географических 

и товарных потоков внешней торговли 

c) создание и эксплуатация единой автоматизированной системы для 

получения данных таможенной статистики 

d) организационные формы соединения науки с производством 

 

2. Под специализацией в таможенном деле понимается: 

a) производственные связи таможенных органов; 

b) процесс сосредоточения деятельности в таможенных органах; 

c) процесс устранения неоправданного многообразия услуг, докумен-

тов и технологий двойного назначения; 

d) диалектическое единство процессов дифференциации и концентра-

ции 

 

3. Процесс сосредоточения таможенной деятельности в таможенных 

организациях получил название: 

a) концентрации таможенного дела 

b) кооперирования таможенного дела 

c) интеграции таможенного дела 

d) дифференциации таможенного дела 

 

4. Какой вид специализации не выделяют в теории экономики тамо-

женного дела? 

a) предметная 

b) подетальная 

c) технологическая 

d) точечная 

 

5. Какой вид специализации таможенных органов иллюстрирует су-

ществование оперативных таможен? 

a) предметной 

b) технологической 

c) подетальной 

d) избирательной 

 

6. Сосредоточение каких-либо ресурсов в рамках определенной тер-

ритории – это 

a) концентрация 

b) специализация 

c) диверсификация 
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d) интеграция 

 

7. Сколько территориальных таможенных управлений расположены 

на территории РФ? 

a) 8 

b) 7 

c) 5 

d) 12 

 

8. Верно ли, что качественный эффект от размещения таможенных ор-

ганов проявляется в экономии затрат участников ВЭД? 

a) верно  

b) неверно 

 

9. Внуковская таможня является примером технологической специа-

лизации? 

a) верно  

b) неверно  

 

10. Выделение в структуре таможни отдела таможенных процедур и 

таможенного контроля является примером подетальной специализации? 

a) верно  

b) неверно  

 

Тема 4. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ   

ТАМОЖЕННЫХ ОРГАНОВ 

 

 Задание 1. Приказом ФТС России от 30.10.2017 № 1720 «Об утвер-

ждении показателей результативности и эффективности деятельности ФТС 

России» определены Индикативные показатели (В.1), характеризующие 

непосредственное состояние подконтрольной сферы, а также негативные 

явления, на устранение которых направлена контрольно-надзорная дея-

тельность. 

К экономическим показателям контрольно-надзорной деятельности от-

носятся:  

1. Объем предотвращенного таможенными органами ущерба, который 

мог быть причинен введением в гражданский оборот на территории Рос-

сийской Федерации товаров, нарушающих права правообладателей объек-

тов интеллектуальной собственности и ввезенных в Российской Федерации 

через российский участок таможенной границы Евразийского экономиче-

ского союза:    
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,     (3) 

где Кi – количество выявленных товаров с признаками нарушения прав ин-

теллектуальной собственности, используемых при реализации на внутрен-

нем рынке (кг, шт., л, кв. м и др.); Рi (млн. руб.) – цена подлинных товаров 

(рыночная цена товаров, которая при сравнимых обстоятельствах обычно 

взимается при их реализации на внутреннем рынке при правомерном ис-

пользовании объекта интеллектуальной собственности); SАП (млн. руб.) – 

стоимость товаров, являвшихся предметом административного правона-

рушения на момент возбуждения дела об административном правонару-

шении, в случае принятия таможенным органом решения о прекращении 

дела об административном правонарушении; SС (млн. руб.) – стоимость 

товаров, в отношении которых вступившим в законную силу решением су-

да не установлено нарушение прав интеллектуальной собственности; № – 

количество выявленных в отчетном периоде случаев перемещения товаров 

с признаками нарушения прав интеллектуальной собственности 

2. Объем ущерба, предотвращенного за счет доначисления таможенных 

и иных платежей, взимание которых возложено на таможенные органы, на 

основании решений таможенных органов по классификации товаров по ТН 

ВЭД ЕАЭС:   

,       (4) 

где Ук – сумма ущерба, предотвращенного за счет доначисления таможен-

ных и иных платежей, взимание которых возложено на таможенные орга-

ны, на основании решений таможенных органов по классификации товаров 

по ТН ВЭД ЕАЭС (за исключением решений, которые признаны незакон-

ными судом или вышестоящим таможенным органом), млн. руб.; К – ко-

личество решений таможенных органов по классификации товаров по ТН 

ВЭД ЕАЭС (за исключением решений, которые признаны незаконными 

судом или вышестоящим таможенным органом); Si – предотвращенный 

ущерб за счет доначисления таможенных и иных платежей, взимание ко-

торых возложено на таможенные органы, на основании i-го решения по 

классификации товаров по ТН ВЭД ЕАЭС, млн. руб. 

3. Объем ущерба, предотвращенного за счет доначисления таможенных 

и иных платежей, взимание которых возложено на таможенные органы, на 

основании решений таможенных органов о корректировке сведений о 

стране происхождения товаров:  

,       (5) 

где Ус – сумма ущерба, предотвращенного за счет доначисления таможен-

ных и иных платежей, взимание которых возложено на таможенные орга-

ны, на основании решений таможенных органов о корректировке сведений 

о стране происхождения товаров (за исключением решений, которые при-

знаны незаконными судом или вышестоящим таможенным органом), млн. 

N

АП C1
С= Ki×Pi S S 

К

к ii=1
У = S

С

с ii=1
У = S
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руб.; С – количество решений таможенных органов о корректировке све-

дений о стране происхождения товаров (за исключением решений, кото-

рые признаны незаконными судом или вышестоящим таможенным орга-

ном); Si – предотвращенный ущерб за счет доначисления таможенных и 

иных платежей, взимание которых возложено на таможенные органы, на 

основании i-го решения о корректировке сведений о стране происхожде-

ния товаров, млн. руб.  

4. Объем ущерба, предотвращенного за счет доначисления таможенных 

и иных платежей, взимание которых возложено на таможенные органы, на 

основании решений таможенных органов об отказе в предоставлении (вос-

становлении) тарифных преференций:  

,       (6) 

где Уп – сумма ущерба, предотвращенного за счет доначисления таможен-

ных и иных платежей, взимание которых возложено на таможенные орга-

ны, на основании решений таможенных органов об отказе в предоставле-

нии (восстановлении) тарифных преференций (за исключением решений, 

которые признаны незаконными судом или вышестоящим таможенным ор-

ганом), млн. руб.; П – количество решений таможенных органов об отказе 

в предоставлении (восстановлении) тарифных преференций (за исключе-

нием решений, которые признаны незаконными судом или вышестоящим 

таможенным органом); Si – предотвращенный ущерб за счет доначисления 

таможенных и иных платежей, взимание которых возложено на таможен-

ные органы, на основании i-го решения об отказе в предоставлении (вос-

становлении) тарифных преференций, млн. руб. 

Необходимо на основе данных Ежегодного сборника «Таможенная 

служба Российской Федерации» (https://customs.gov.ru/activity/results/ 

ezhegodnyj-sbornik-tamozhennaya-sluzhba-rossijskoj-federaczii) определить 

указанных значения показателей за 2020 г.  

Задание 2. В 2020 г. закончилась реформа по созданию электронных 

таможен и таможен фактического контроля. Категорирование таможен от-

разилось и на показателях результативности деятельности таможенных ор-

ганов.  

В табл. 15 представлены показатели результативности деятельности, 

показатели эффективности деятельности и индикативные показатели элек-

тронных таможен (Приложение № 2, приказ ФТС России от 29 декабря 

2020 г. № 1159 «Об утверждении показателей результативности, эффек-

тивности деятельности и индикативных показателей региональных тамо-

женных управлений и таможен»). Какие из перечисленных показателей 

относятся к экономическому блоку?  

  

П

п ii=1
У = S

https://customs.gov.ru/activity/results/%20ezhegodnyj-sbornik-tamozhennaya-sluzhba-rossijskoj-federaczii
https://customs.gov.ru/activity/results/%20ezhegodnyj-sbornik-tamozhennaya-sluzhba-rossijskoj-federaczii
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Таблица 15  

Показатели результативности деятельности, показатели 

эффективности деятельности и индикативные показатели электронных 

 таможен 

№ Наименование показателя 

Структурное 

подразделение 

ФТС России, ад-

министрирующее 

показатель 

1 2 3 

Показатели результативности деятельности 

1 Исполнение контрольного задания, установленного тамо-

женным органам в целях обеспечения исполнения федераль-

ного бюджета 

ГУФТДиТР 

3 Среднее время совершения таможенных операций при вы-

пуске товаров 

ГУОТОиТК 

6 Повышение результативности, эффективности и правомер-

ности решений, принятых в отношении таможенной стоимо-

сти товаров 

УКТР 

7 Доля товарных партий, в отношении которых проведен та-

моженный досмотр 

УКТР 

8 Снижение доли возвратов таможенных платежей, уплачен-

ных (взысканных) в связи с внесением изменений в сведения 

о таможенной стоимости товаров 

УКТР 

9 Результативность общероссийских профилей рисков УКТР 

10 Результативность региональных и зональных профилей рис-

ков 

УКТР 

11 Результативность целевых профилей рисков УКТР 

14 Результативность деятельности (с применением системы 

управления рисками) по контролю правильности классифи-

кации товаров, определения происхождения товаров и пре-

доставления тарифных преференций 

УТН 

16 Соблюдение сроков проведения проверок правильности 

классификации и определения происхождения товаров, ко-

торые выпущены при предоставлении обеспечения исполне-

ния обязанности по уплате таможенных платежей 

УТН 

17 Обеспечение соблюдения запретов и ограничений УТОВЭК 
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Продолжение табл. 15 

1 2 3 

Показатели эффективности деятельности 

1 Доля уплаченных (взысканных) таможенных платежей в об-

щей сумме таможенных платежей, дополнительно исчислен-

ных по результатам таможенного контроля 

ГУФТДиТР 

2 Своевременность применения мер взыскания таможенных 

платежей и пеней (в части подпоказателя «Доля своевремен-

но принятых к учету фактов неисполнения или ненадлежа-

щего исполнения плательщиками обязанности по уплате та-

моженных платежей, специальных, антидемпинговых, ком-

пенсационных пошлин, процентов и пеней в общем количе-

стве принятых к учету фактов в отчетном периоде» (Д1) 

ГУФТДиТР 

3 Эффективность деятельности по передаче уполномоченным 

организациям обращенного в федеральную собственность 

имущества 

УТРД 

4 Доля взысканных (оплаченных) штрафов в общей сумме 

принятых на исполнение штрафов по делам об администра-

тивных правонарушениях 

УТРД 

5 Эффективность таможенных досмотров УКТР 

6 Доля нарушений, выявленных с применением системы 

управления рисками, в общем количестве нарушений, выяв-

ленных по результатам проведения таможенного контроля 

УКТР 

8 Доля эффективных решений о классификации товаров УТН 

9 Эффективность применения мер контроля без указания в 

профиле риска 

УКТР 

Индикативные показатели 

5 Количество выявленных контрафактных товаров УТОВЭК 

7 Выявление и пресечение таможенными органами сомни-

тельных валютных операций 

УТОВЭК 

8 Экономическая эффективность контроля происхождения то-

варов и соблюдения условий предоставления тарифных пре-

ференций 

УТН 

9 Экономическая эффективность контроля классификации то-

варов 

УТН 

10 Качество принимаемых решений о классификации товаров УТН 
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Окончание  табл. 15 

1 2 3 

11 Соблюдение срока передачи электронных копий зарегистрирован-

ных деклараций на товары в ЦБД ЕАИС таможенных органов 

ГУИТ 

12 Соблюдение срока передачи электронных копий деклараций на то-

вары, по которым принято решение о выпуске товаров, в ЦБД ЕА-

ИС таможенных органов 

ГУИТ 

14 Обеспечение информационной безопасности и технической защиты 

информации 

ГУИТ 

15 Доступность информационных систем регламентированных проце-

дур ЕАИС таможенных органов 

ГУИТ 

19 Доля исков (заявлений) к таможенным органам, по которым судами 

приняты решения не в пользу таможенных органов, в общем коли-

честве исков (заявлений) к таможенным органам, рассмотренных 

судами 

ПУ 

20 Доля судебных дел по искам таможенных органов, по которым суда-

ми приняты решения не в пользу таможенных органов, в общем ко-

личестве рассмотренных судами дел по искам таможенных органов 

ПУ 

21 Доля законных решений, принятых таможенными органами по ре-

зультатам ведомственного контроля и рассмотрения жалоб 

ПУ 

22 Доля исков (заявлений) к таможенным органам по оспариванию 

решений, связанных с корректировкой таможенной стоимости това-

ров, по которым судами приняты решения не в пользу таможенных 

органов, в общем количестве рассмотренных судами исков (заявле-

ний) к таможенным органам по оспариванию решений, связанных с 

корректировкой таможенной стоимости товаров 

ПУ 

23 Доля дел об административных правонарушениях, по которым вы-

несены постановления о назначении наказания 

УТРД 

24 Доля исполненных постановлений таможенных органов по делам об 

административных правонарушениях с назначением наказания в 

виде штрафа 

УТРД 

25 Доля уголовных дел, прекращенных по реабилитирующим основа-

ниям 

УТРД 

26 Деятельность таможенных органов по линии дознания УТРД 

27 Доля исполненных решений об обращении имущества в федераль-

ную собственность 

УТРД 

28 Результативность назначения таможенных экспертиз ЦЭКТУ 
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Ознакомьтесь с показателями результативности, показателями эффек-

тивности деятельности и индикативные показатели таможен фактического 

контроля (табл. 16, Приложение № 3, приказ ФТС России от 29 декабря 

2020 г. № 1159), какие из представленных показателей являются экономи-

ческими? Отличаются ли они от показателей электронных таможен?  

Таблица 16 

Показатели результативности деятельности, показатели эффективности 

деятельности и индикативные показатели таможен фактического контроля 

Номер по-

казателя 
Наименование показателя 

Структурное под-

разделение ФТС 

России, админист-

рирующее показа-

тель 

1 2 3 

Показатели результативности деятельности 

1 Исполнение контрольного задания, установленного 

таможенным органам в целях обеспечения исполнения 

федерального бюджета 

ГУФТДиТР 

2 Время совершения таможенными органами Россий-

ской Федерации операций, связанных с осуществлени-

ем государственного контроля в автомобильных пунк-

тах пропуска 

ГУОТОиТК 

3 Среднее время совершения таможенных операций при 

выпуске товаров 

ГУОТОиТК 

4 Результативность таможенных проверок после выпус-

ка товаров 

ГУТКПВТ 

5 Экономический ущерб, выявленный по результатам 

таможенного контроля после выпуска товаров 

ГУТКПВТ 

7 Доля товарных партий, в отношении которых прове-

ден таможенный досмотр 

УКТР 

8 Снижение доли возвратов таможенных платежей, уп-

лаченных (взысканных) в связи с внесением измене-

ний в сведения о таможенной стоимости товаров 

УКТР 

9 Результативность общероссийских профилей рисков УКТР 

10 Результативность региональных и зональных профи-

лей рисков 

УКТР 

11 Результативность целевых профилей рисков УКТР 
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Продолжение табл. 16 

1 2 3 

12 Проведение таможенных осмотров с применением инспекци-

онно-досмотровых комплексов 

УКТР 

13 Интенсивность использования инспекционно-досмотровых 

комплексов 

УКТР 

14 Результативность деятельности (с применением системы 

управления рисками) по контролю правильности классифика-

ции товаров, определения происхождения товаров и предос-

тавления тарифных преференций 

УТН 

18 Равномерность расходования бюджетных средств ГФЭУ 

19 Отклонение от кассового плана по расходам федерального 

бюджета 

ГФЭУ 

20 Исполнение судебных решений по денежным обязательствам 

получателей средств федерального бюджета 

ГФЭУ 

Показатели эффективности деятельности 

1 Доля уплаченных (взысканных) таможенных платежей в об-

щей сумме таможенных платежей, дополнительно исчислен-

ных по результатам таможенного контроля 

ГУФТДиТР 

2 Своевременность применения мер взыскания таможенных 

платежей и пеней 

ГУФТДиТР 

3 Эффективность деятельности по передаче уполномоченным 

организациям обращенного в федеральную собственность 

имущества 

УТРД 

4 Доля взысканных (оплаченных) штрафов в общей сумме при-

нятых на исполнение штрафов по делам об административ-

ных правонарушениях 

УТРД 

5 Эффективность таможенных досмотров УКТР 

6 Доля нарушений, выявленных с применением системы управ-

ления рисками, в общем количестве нарушений, выявленных 

по результатам проведения таможенного контроля 

УКТР 

7 Доля транспортных средств, по результатам проверки кото-

рых мобильными группами выявлены нарушения 

ГУТКПВТ 

8 Доля эффективных решений о классификации товаров УТН 

9 Эффективность применения мер контроля без указания в 

профиле риска 

УКТР 
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Продолжение табл. 16 

1 2 3 

Индикативные показатели 

1 Электронное декларирование товаров, помещаемых под тамо-

женную процедуру таможенного транзита 

ГУОТОиТК 

2 Доля результативных профилей рисков, разработанных для при-

менения после выпуска товаров 

ГУТКПВТ 

3 Доля экономически эффективных таможенных проверок после 

выпуска товаров 

ГУТКПВТ 

4 Стоимость выявленных мобильными группами товаров, ввози-

мых и перемещаемых с нарушениями 

ГУТКПВТ 

5 Количество выявленных контрафактных товаров УТОВЭК 

6 Динамика результатов работы по выявлению нарушений валют-

ного законодательства 

УТОВЭК 

7 Выявление и пресечение таможенными органами сомнительных 

валютных операций 

УТОВЭК 

8 Экономическая эффективность контроля происхождения товаров 

и соблюдения условий предоставления тарифных преференций 

УТН 

9 Экономическая эффективность контроля классификации товаров УТН 

10 Качество принимаемых решений о классификации товаров УТН 

13 Время реагирования на выявление объектов с повышенным уров-

нем ионизирующих излучений 

ГУИТ 

14 Обеспечение информационной безопасности и технической за-

щиты информации 

ГУИТ 

15 Доступность информационных систем регламентированных про-

цедур Единой автоматизированной информационной системы та-

моженных органов 

ГУИТ 

16 Стоимость одного объекта контроля относительно фонда оплаты 

труда таможенного органа 

ГФЭУ 

17 Контроль полноты перечисления денежных средств, поступив-

ших от реализации задержанных товаров 

ГФЭУ 
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Окончание  табл. 16 

1 2 3 

18 Контроль исполнения судебных актов, предусматривающих об-

ращение взыскания на средства федерального бюджета по воз-

врату авансовых платежей, излишне уплаченных (взысканных) 

платежей от внешнеэкономической деятельности и по уплате 

процентов (пеней) и штрафов, начисленных при нарушении срока 

возврата таможенных платежей 

ГФЭУ 

19 Доля исков (заявлений) к таможенным органам, по которым су-

дами приняты решения не в пользу таможенных органов, в общем 

количестве исков (заявлений) к таможенным органам, рассмот-

ренных судами 

ПУ 

20 Доля судебных дел по искам таможенных органов, по которым 

судами приняты решения не в пользу таможенных органов, в об-

щем количестве рассмотренных судами дел по искам таможен-

ных органов 

ПУ 

21 Доля законных решений, принятых таможенными органами по 

результатам ведомственного контроля и рассмотрения жалоб 

ПУ 

22 Доля исков (заявлений) к таможенным органам по оспариванию 

решений, связанных с корректировкой таможенной стоимости 

товаров, по которым судами приняты решения не в пользу тамо-

женных органов, в общем количестве рассмотренных судами ис-

ков (заявлений) к таможенным органам по оспариванию решений, 

связанных с корректировкой таможенной стоимости товаров 

ПУ 

23 Доля дел об административных правонарушениях, по которым 

вынесены постановления о назначении наказания 

УТРД 

24 Доля исполненных постановлений таможенных органов по делам 

об административных правонарушениях с назначением наказания 

в виде штрафа 

УТРД 

25 Доля уголовных дел, прекращенных по реабилитирующим осно-

ваниям 

УТРД 

26 Деятельность таможенных органов по линии дознания УТРД 

27 Доля исполненных решений об обращении имущества в феде-

ральную собственность 

УТРД 

28 Результативность назначения таможенных экспертиз ЦЭКТУ 
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Задание 3. Используя данные Ежегодного сборника «Таможенная 

служба Российской Федерации» заполните табл. 17. 

(https://customs.gov.ru/activity/results/ezhegodnyj-sbornik-tamozhennaya-

sluzhba-rossijskoj-federaczii). 

Таблица 17  

Показатели по платежам, администрируемым таможенными органами 
№ Показатель  2016 2017 2018 2019 2020 

1 Выполнение планового за-

дания по администрирова-

нию платежей таможенными 

органами, %  

     

2 Сумма доходов федерально-

го бюджета, администри-

руемых таможенными орга-

нами, млрд. руб., в том чис-

ле:  

     

3 НДС, млрд. руб.      

4 Ввозные таможенные по-

шлины, млрд. руб. 

     

5 Вывозные таможенные по-

шлины, млрд. руб. 

     

6 Акцизы при ввозе товаров, 

млрд. руб. 

     

7 Таможенные пошлины, на-

логи, уплачиваемые физиче-

скими лицами, млрд. руб. 

     

8 Иные платежи, млрд. руб.      

9 Взыскано задолженностей 

по уплате таможенных пла-

тежей и пеней, млрд. руб. 

     

 

На основе полученных данных рассчитайте динамику показателей и 

структуру доходов, администрируемых таможенными органами.  

 

  

https://customs.gov.ru/activity/results/ezhegodnyj-sbornik-tamozhennaya-sluzhba-rossijskoj-federaczii
https://customs.gov.ru/activity/results/ezhegodnyj-sbornik-tamozhennaya-sluzhba-rossijskoj-federaczii
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Тема 5. АКТИВЫ ТАМОЖЕННЫХ ОРГАНОВ  
 

Задание 1. Пример. Первоначальная стоимость ТСТК таможенного ор-

гана на 1 января 2019 года составляла 1 800 тыс. руб, фактический срок 

эксплуатации – 2 года 6 месяцев, нормативный срок использования – 10 

лет. 

Определите величину износа оборудования на 1 июля 2021 года, ис-

пользуя метод исчисления амортизации, применяемый таможенными ор-

ганами, вычислите коэффициент износа оборудования.  

Решение 

Стоимостной интерпретацией износа является амортизация. В тамо-

женных органах применяется исключительно линейный метод амортиза-

ции, ежемесячная норма амортизации рассчитывается по формуле: 

  
 

 
     

n – ежемесячная норма амортизации; 

N – нормативный срок службы основного средства (месяцах); 

В нашей задаче срок службы равен 10 лет, то есть 120 мес., таким обра-

зом норма амортизации равна: 

  
 

   
          . 

Накопленная амортизация к определенному моменту времени рассчи-

тывается по формуле: 

  
          

    
  

где А – накопленная амортизация;  

ОСперв – первоначальная стоимость основного средства; 

n – норма амортизации; 

r – фактический срок службы. 

В нашей задаче фактический срок службы составляет 2 года 6 мес., то 

есть 30 мес., таким образом, накопленная амортизация равна:  

  
                       

    
               

Коэффициент износа определяется по следующей формуле: 

      
 

      
. 

Таким образом, коэффициент износа ТСТК на 1 июля 2021 года состав-

ляет:  

      
           

             
      . 

Ответ: на 1 июля 2021 года износ ТКТС составляет 448 200 руб, коэф-

фициент износа – 0,249. 
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Задачи для решения 

Определить величину износа по каждому техническому средству тамо-

женного контроля по состоянию на 1 июля 2021 г.  

Таблица 18 

Сведения о ТС ТК таможенного органа 

№ 

п/п 

Наименование технического средст-

ва таможенного контроля 

Стоимость, 

руб. 

Дата по-

становки 

на учет 

Срок полезного 

использования, 

лет 

1  Автоматический детектор валют 

«Kobell MT2000 A» 

150 000 01.03.2017 6 

2  Рентгеновская система досмотра че-

ловека в полный рост CONPASS DV 

3 500 000 01.05.2016 7 

3  Шлюзовая кабина CONPASS DA 4 200 000 01.07.2020 8 

4  Установка персонального сканиро-

вания людей «Provision ATD» 

2 800 000 01.10.2018 7 

5  Установка персонального досмотра 

человека «CONPASS» 

3 400 000 01.12.2015 9 

6  Рентгенотелевизионная установка 

«Di-Scan 6070dw» 

1 800 000 01.05.2021 4 

7  Рентгенотелевизионная установка 

«Di–Scan 5030» 

2 200 000 01.04.2018 5 

8  Стационарный металлодетектор 

«GARRETT PD 6500i IP65» 

1 400 000 01.02.2019 4 

 

Задание 2. Пример. По таможенному органу известны следующие 

данные по основным средствам.  

Таблица 19 

Стоимость основных средств за 2020 г. 

Показатель Значение, тыс. руб. 

Стоимость на начало года 15 000 

Стоимость введенных основных средств: 
 

в марте 200 

в мае  500 

в июне 150 

в июле 200 

в августе 250 

Стоимость выбывших основных средств: 
 

в феврале 100 

в марте 300 

в октябре 300 

 

Определите коэффициент выбытия, коэффициент обновления и средне-

годовую стоимость основных фондов. 
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Решение 
Коэффициент обновления определяется по формуле: 

     
      

   
,      (7) 

где Кобн – коэффициент обновления;  

ОСввед – стоимость введенных основных средств; 

ОСк – стоимость основных средств на конец периода 

 

Коэффициент выбытия определяется по формуле: 

     
     

   
,      (8) 

где Квыб – коэффициент выбытия;  

ОСликв – стоимость выбывших основных средств; 

ОСн – стоимость основных средств на начало периода. 

 

Среднегодовая стоимость основных средств рассчитывается по форму-

ле: 

     
       

       
 

 
,     (9) 

где       
  – стоимость основных средств на начало периода;  

      
  – стоимость основных средств на конец периода. 

Стоимость основных средств на конец периода определяется по форму-

ле:  

      
        

              ,   (10) 

где      
  – стоимость первоначальная на начало года; 

      – стоимость введенных в течение года основных средств; 

      – стоимость выбывших в течение года основных средств. 

Для выполнения задания необходимо провести вспомогательные расче-

ты:  

Стоимость введенных основных средств составляет:  

                                         
Стоимость выбывших основных средств составляет:  

                               
Стоимость основных средств на конец периода определяется по форму-

ле:  

      
                                 

 

Таким образом, коэффициент обновления составляет: 

     
      
   

 
            

             
        

Таки образом, коэффициент выбытия составляет: 
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В нашей задаче Kобн> Kвыб, поэтому можно диагностировать, что в та-

моженном органе наблюдается обновление основных средств.  

Среднегодовая стоимость основных средств равна: 

     
            

 
                

 

Ответ: среднегодовая стоимость основных средств – 15300 тыс. руб, 

коэффициент выбытия – 0,047, коэффициент обновления – 0,083.  

 

Задача для решения 

Определите коэффициент выбытия, коэффициент обновления и сред-

негодовую стоимость основных фондов за 2020 г.  

Таблица 20 

Стоимость основных средств за 2020 г. 
№ 

п/п 

Наименование технического средства тамо-

женного контроля 

Стоимость, тыс. 

руб. 
Статус  

1  Стоимость ТСТК на начало периода  16 000  

2  Автоматический детектор валют «Kobell 

MT2000 A» 

150  выбыл  

3  Рентгеновская система досмотра человека в 

полный рост CONPASS DV 

3 500 введен 

4  Шлюзовая кабина CONPASS DA 4 200  введен 

5  Установка персонального сканирования лю-

дей «Provision ATD» 

2 800 выбыл  

6  Установка персонального досмотра челове-

ка «CONPASS» 

3 400  введен 

7  Рентгенотелевизионная установка «Di-Scan 

6070dw» 

1 800 введен 

8  Рентгенотелевизионная установка «Di–Scan 

5030» 

2 200  выбыл 

9  Стационарный металлодетектор «GARRETT 

PD 6500i IP65» 

1 400  введен 

 

Тест по  теме 5 

1. Амортизация начисляется на  

a) основные средства 

b) основные средства, срок службы которых менее 12 месяцев 

c) основные средства, срок службы которых более 12 месяцев 

d) материальные запасы 
 

2. Верно ли, что износ может быть моральным и физическим? 

a) верно 

b) неверно 
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3. Заработная плата работников таможенных органов относится к кате-

гории: 

a) материальные затраты 

b) средства труда 

c) оборотные активы 

d) издержки предприятия 
 

4. Имущество таможенных органов подразделяется на 

a) финансовое и нефинансовое 

b) оборотное и необоротное 

c) собственное и заемное 

d) основное и оборотное 
 

5. К основным средствам относятся объекты таможенной инфраструк-

туры... 

a) старше 12 месяцев 

b) старше 15 месяцев 

c) старше 24 месяцев 

d) старше 6 месяцев 
 

6. Какой метод исчисления амортизации применяется в таможенных 

органах 

a) линейный 

b) метод суммы чисел лет 

c) метод уменьшаемого остатка 

d) нелинейный 
 

7. Качественное явление, характеризующее потерю основными средст-

вами своей стоимости – это 

a) износ 

b) ущерб 

c) убыток 

d) амортизация 
 

8. Могут ли таможенные органы самостоятельно осуществлять капи-

тальное строительство? 

a) могут 

b) не могут 
 

9. Нефинансовые активы таможенных органов подразделяется на 

a) основное и оборотное 

b) оборотное и нефинансовые 

c) собственное и заемное 

d) материальные ресурсы и трудовые затраты 
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10. Остаточная стоимость основных средств отличается от первона-

чальной на величину 

a) амортизации 

b) переоценки 

c) восстановительной стоимости 

d) рыночной стоимости 
 

11. По какой стоимости учитываются основные средства, полученные и 

переданные таможенным органом безвозмездно? 

a) рыночной стоимости 

b) первоначальной 

c) восстановительной 

d) остаточной 

 

12. Под предметами труда понимают ... 

a) оборотные средства 

b) трудовые ресурсы 

c) основные средства, срок службы которых более 12 месяцев 

d) готовые изделия 
 

13. Под средствами труда понимают ... 

a) основные средства 

b) оборотные средства 

c) основные средства, срок службы которых более 12 месяцев 

d) материальные запасы 
 

14. Помещение таможенного поста относится к категории: 

a) необоротные активы 

b) предметы труда 

c) оборотные активы 

d) издержки предприятия 
 

15. Стоимостная интерпретация износа – это? 

a) амортизация 

b) ущерб 

c) убыток 

d) расходы 
 

16. В чьей собственности находятся учреждения и государственные 

унитарные предприятия таможенных органов? 

a) в федеральной собственности 

b) в региональной собственности 

c) в муниципальной собственности 

d) в частной собственности 
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17. В чьем ведении находится ФТС? 

a) Министерства экономического развития РФ 

b) Министерства финансов РФ 

c) Правительства РФ 

d) Комиссии ЕАЭС 
 

18. За счет каких средств осуществляется материально-техническое 

обеспечение деятельности таможенных органов? 

a) средств федерального бюджета 

b) средств регионального бюджета 

c) средств местного бюджета 

d) собственных средств таможенного органа 
 

19. Стоимость вводимых основных фондов в таможенной организации 

составляет 1 млн руб; стоимость основных фондов на конец периода в та-

моженной организации составляет 10 млн рублей. Тогда коэффициент об-

новления основных фондов составит: 

a) 10 

b) 0,01 

c) 0,1 

d) 1 
 

20. Стоимость ликвидируемых основных фондов в таможенной органи-

зации составляет 500 тыс руб; стоимость основных фондов на начало пе-

риода в таможенной организации составляет 20 млн рублей. Тогда коэф-

фициент обновления основных фондов составит: 

a) 0,02 

b) 0,025 

c) 0,1 

d) 0,2 
 

21. Что из ниже перечисленного является альтернативным способом 

обновления основных фондов кроме замены устаревшего оборудования на 

новое? 

a) капитальное строительство 

b) реконструкция 

c) концентрация 

d) дифференциация 
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Тема 6. КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ТАМОЖЕННЫХ ОРГАНОВ 
 

Кадровый потенциал таможенных органов – совокупность всех людей, 

работающих в таможенных органах. Лица, работающие в таможенных ор-

ганах, могут пребывать в 3 статусах: сотрудники таможенных органов, фе-

деральные государственные гражданские служащие, работники. Если труд 

работников регламентируется традиционным гражданским и трудовым за-

конодательством, то особенности трудовой деятельности возникают в ста-

тусах федеральных государственных гражданских служащих и сотрудни-

ков таможенных органов. В табл. 21 представлены основные характери-

стики организации труда должностных лиц таможенных органов. 
 

Таблица 21 

Основные характеристики организации труда должностных лиц таможен-

ных органов 
ФЗ «О государственной гражданской службе в Рос-

сийской Федерации» 

от 27 июля 2004 г. № 79-ФЗ 

ФЗ «О службе в таможенных органах Российской 

Федерации» 

от 21 июля 1997 г. № 114-ФЗ 

федеральный государственный гражданский служа-

щий таможенных органов 

сотрудник таможенных органов 

Поступление на  

службу 

По результатам конкурса на за-

мещение вакантной должности 

государственной гражданской 

службы (включение в кадровый 

резерв) (статья 22 ФЗ от 

27 июля 2004 г. № 79-ФЗ) 

Поступление на 

службу 

Глава II ФЗ от 21 июля 1997 г. 

№ 114-ФЗ  

Краткий пере-

чень представ-

ляемых доку-

ментов для уча-

стия в конкурсе 

 

Прим. исчерпы-

вающая инфор-

мация размеще-

на 

в объявлении о 

проведении кон-

курса 

1.Личное заявление 

2. Анкета с фотографией  

3. Автобиография  

4. Копия паспорта  

5. Копия трудовой книжки.  

6. Копии документов  

об образовании.  

7. Медицинское заключение  

8. Копия документа, подтвер-

ждающего регистрацию в систе-

ме индивидуального (персони-

фицированного) учета.  

9. Копия ИНН. 

10. Документы воинского учета.  

11. Справка о доходах, расходах, 

об имуществе и обязательствах 

имущественного характера.  

Краткий пере-

чень представ-

ляемых доку-

ментов  

1.Личное заявление 

2. Анкета с фотографией  

3. Автобиография  

4. Копия паспорта  

5. Копия трудовой книжки.  

6. Копии документов  

об образовании.  

7. Медицинское заключение 

ВВК 

8.Копия документа, подтвер-

ждающего регистрацию в сис-

теме индивидуального (пер-

сонифицированного) учета.  

9. Копия ИНН. 

10. Документы воинского уче-

та.  

11. Справка о доходах, расхо-

дах, об имуществе и обяза-

тельствах имущественного 

характера. 

 

Задание 1. Расположите нижеперечисленные специальные звания со-

трудников таможенных органов по иерархии (от младших к высшим) (на 

основе ФЗ «О службе в таможенных органах Российской Федерации от 21 

июля 1997 г. № 114-ФЗ): 
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 подполковник таможенной службы; 

 старший прапорщик таможенной службы; 

 лейтенант таможенной службы; 

 действительный государственный советник таможенной службы 

Российской Федерации; 

 старший лейтенант таможенной службы; 

 генерал-лейтенант таможенной службы; 

 генерал-майор таможенной службы; 

 прапорщик таможенной службы; 

 младший лейтенант таможенной службы; 

 майор таможенной службы; 

 полковник таможенной службы; 

 генерал-полковник таможенной службы; 

 капитан таможенной службы. 

Расположите специальные звания по группам должностей, занимаемым 

сотрудниками таможенных органов (заполните табл. 22) 

Таблица 22 

Распределение специальных званий по группам должностей 
№ Группа должностей  Специальные звания  

1 младший состав  

2 средний начальствующий состав  

3 старший начальствующий состав  

4 высший начальствующий состав  

 

Задание 2. Перечни должностей сотрудников таможенных органов 

младшего состава, среднего начальствующего состава и старшего началь-

ствующего состава и соответствующих этим должностям специальных 

званий, а также квалификационные требования к сотрудникам таможен-

ных органов, занимающим указанные должности, утверждаются руководи-

телем Федеральной таможенной службы (Приказ ФТС России от 

22.09.2014 № 1841 «Об утверждении перечней должностей сотрудников 

старшего начальствующего состава, среднего начальствующего состава и 

младшего состава таможенных органов Российской Федерации, учрежде-

ний, находящихся в ведении ФТС России, и представительств (представи-

телей) таможенной службы Российской Федерации в иностранных госу-

дарствах, соответствующих им специальных званий и квалификационных 

требований»). 

На основе анализа указанного документа, необходимо заполнить 

табл. 23, указать предельные специальные звания и квалификационные 

требования по должностям. 
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Таблица 23  

Характеристика должностей сотрудников таможенных органов 
№ Должность  Группа должно-

стей  

Предельное 

специальное 

звание  

Квалификационные 

требования  

1 начальник 

управления в 

ФТС 

(пример) 

старший началь-

ствующий состав 

полковник та-

моженной 

службы 

высшее образование, 

стаж государственной 

службы не менее 5 лет 

или работы по специ-

альности, направлению 

подготовки не менее 5 

лет 

2 Старший ин-

спектор тамо-

женного поста 

(пример) 

средний началь-

ствующий состав 

капитан тамо-

женной службы 

высшее образование, 

стаж государственной 

службы не менее 1 года 

или стаж работы по 

специальности, направ-

лению подготовки не 

менее 2 лет 

3 Начальник та-

можни 

   

4 Начальник от-

деления тамож-

ни 

   

5 Главный ин-

спектор тамож-

ни 

   

6 Начальник ре-

гионального 

управления 

   

7 Старший дозна-

ватель таможни 

   

8 Декан факуль-

тета РТА 

   

9 Ведущий бор-

товой инженер 

   

10 Младший ин-

спектор – кино-

лог 

   

 

Задание 3. Перечень должностей сотрудников таможенных органов 

высшего начальствующего состава и соответствующих этим должностям 

специальных званий утверждается Президентом Российской Федерации.  

Указ Президента РФ от 22.11.2016 № 611 «Об утверждении перечня долж-

ностей высшего начальствующего состава в таможенных органах Россий-

ской Федерации и соответствующих этим должностям специальных зва-

ний». 
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Изучив данный документ, дозаполните табл. 24 по соответствию спе-

циальных званий должностям высшего начальствующего состава в тамо-

женных органах РФ 

Таблица 24  

Соответствие специальных званий должностям высшего начальствующего 

состава в таможенных органах РФ 
 

Специальное звание  

Центральный аппарат Феде-

ральной таможенной службы 

 

Территориальные органы 

Федеральной таможенной 

службы 

Действительный госу-

дарственный советник 

таможенной службы 

Российской Федерации 

Руководитель Федеральной та-

моженной службы 

 

Генерал-полковник та-

моженной службы 

  

Генерал-лейтенант та-

моженной службы 

  

Генерал-майор тамо-

женной службы 

  

 

Задание 4. Перечислите условия поступления на службу в таможенные 

органы РФ, какие существуют ограничения?  

Задание 5. Федеральные государственные служащие занимают различ-

ные должности от инспектора до руководителей подразделений таможен-

ных органов. Государственным служащим присваиваются классные чины: 

государственный советник Российской Федерации 1, 2 или 3-го класса, ре-

ферент государственной гражданской службы Российской Федерации 1, 2 

или 3-го класса, секретарь государственной гражданской службы Россий-

ской Федерации 1, 2 или 3-го класса. Также должности гражданской служ-

бы подразделяются на следующие категории: руководители; помощники 

(советники); специалисты; обеспечивающие специалисты. Поясните со-

держание каждой категории, на какие группы должностей подразделяются 

данные категории. Как происходит присвоение классных чинов?  

Задание 6. В соответствии с Приказом ФТС РФ от 18.10.2005 № 970 

«Об утверждении Положения об организационно-штатной работе в тамо-

женных органах Российской Федерации и в учреждениях, находящихся в 

ведении ФТС России»: 

штатное расписание (Приложение № 1 к Положению) – утвержденный 

приказом таможенного органа правовой документ, являющийся первичной 

формой учета кадров в таможенных органах, отражающий структуру та-

моженного органа, содержащий перечень должностей с соответствующи-

ми им специальными званиями, классными чинами и тарифными разряда-

ми, количество штатных единиц должностей, должностные оклады, над-

бавки к ним, а также дополнительные сведения (в соответствии с право-
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выми актами ФТС России) и дающий право руководителю (начальнику) на 

укомплектование таможенного органа должностными лицами и работни-

ками в соответствии с квалификационными требованиями; 

штатная численность – количество штатных единиц должностей 

должностных лиц и (или) работников, установленное штатным расписани-

ем, определяющееся исходя из объема задач, возложенных на таможенный 

орган (подразделение); 

структурное подразделение – элемент таможенного органа, выделен-

ный организационно в его штатном расписании (главное управление и 

управление (только в ФТС России), служба, отдел, отделение), имеющий 

наименование, руководителя, установленное количество штатных единиц 

должностей, определенное нормативами штатной численности 

(Приложение № 3 к Положению); 

отдел – основное структурное подразделение таможенного органа, в 

составе которого имеется не менее пяти штатных единиц должностей и ко-

торое создано для выполнения задач в соответствии с положением о дан-

ном отделе; 

отделение – первичное по своему статусу структурное подразделение, 

в составе которого имеется не менее двух штатных единиц должностей и 

которое создано для решения одной или нескольких задач; 

служба – подразделение, в составе которого имеется не менее двух от-

делов и которое создано для выполнения комплекса задач в соответствии с 

положением о данной службе; 

Необходимо составить примерное штатное расписание Челябинской та-

можни на основе открытых данных в сети Интернет. При составлении 

штатного расписания необходимо учесть нормативы штатной численности 

подразделений таможенных органов (табл. 25). 

Таблица 25 

Нормативы штатной численности подразделений таможенных органов 

№ 

п/п 

 Подразделение   Штатная численность, ед.,  

 количество подразделений  

Количество  

заместите-  

лей  
 минимальная   расчетная  

1  Главное управление,  

управление (только  

для ФТС России)  

Не менее 20  

(не менее 3 отделов)  

20 – 30  1  

31 – 50  2  

51 – 100  3  

101 – 150  4  

151 и более  5  

2  Служба ФТС России  Не менее 12  

(не менее 2 отделов)  

12 – 22  1  

23 и более  

(не менее 3 отделов)  

2  

file:///C:/Users/User/AppData/Local/Temp/Rar$DIa13908.22812/Приказ%20ФТС%20РФ%20от%2018.10.2005%20N%20970%20(ред.%20от%2018.07.2011)%20%20Об%20у.rtf%23Par1061
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Окончание  табл. 25 

 

Таблица 26  

Нормативы соотношения по категориям должностных лиц таможенных 

органов Российской Федерации 

№ 
 

Должность 
ФТС 

России 

Региональное 

таможенное 

управление, 

специализированное 

региональное тамо-

женное управление 

Таможня, 

таможенный 

пост (со 

статусом 

юридического 

лица) 

1 Руководство (от начальника 

таможенного органа до  

начальника отделения)  

Не  

более  

30%  

Не более 25%  Не более 20% 

 

2 Главный инспектор,  

главный государственный  

таможенный инспектор,  

помощник (советник)  

начальника таможенного  

органа, ведущий специалист 

3 разряда  

Не  

более  

50%  

Не более 40%  Не более 40% 

Ведущий инспектор  

 

 

№ 

п/п 

 Подразделение   Штатная численность, ед.,  

 количество подразделений  

Количество  

заместите-  

лей  
 минимальная   расчетная  

3  Служба РТУ  Не менее 12  

(не менее 2 отделов)  

Не более 3 отделов  1  

Не менее 4 отделов  2  

4  Служба таможни  Не менее 2 отделов  10 и более  1  

5  Таможенный пост  Не менее 5  7 – 15  1  

(+ сменные) 

16 – 50  2  

(+ сменные) 

51 и более  3  

(+ сменные) 

6  Отдел  Не менее 5  7 – 15  1  

16 и более  2  

7  Отделение  Не менее 3  –  –  
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Окончание  табл. 26 

№ 
 

Должность 
ФТС 

России 

Региональное 

таможенное 

управление, 

специализированное 

региональное тамо-

женное управление 

Таможня, 

таможенный 

пост (со 

статусом 

юридического 

лица) 

3 Старший инспектор,  

старший государственный  

таможенный инспектор,  

старший специалист 1–3 разряда  

Не  

более  

20%  

Не более 20%  Не более 20% 

4 Инспектор, государственный та-

моженный инспектор, специалист 

1 – 3 разряда, младший инспектор 

 

<*>  Не менее 15%  Не менее 20% 

 

Задание 7. На основе анализа Приказа Федеральной таможенной служ-

бы от 7 апреля 2014 г. № 649 «Об утверждении Порядка обеспечения де-

нежным довольствием сотрудников таможенных органов Российской Фе-

дерации» указать, из каких элементов вкладывается денежное довольствие 

сотрудников таможенных органов? Заполните табл. 27 по ежемесячным 

надбавкам. 

Таблица 27  

Ежемесячные надбавки сотрудников таможенных органов 
№ Вид надбав-

ки  

Характеристика  Основа на-

числения  

Правовая основа  

1 За стаж 

службы (вы-

слугу лет) 

1) от 2 до 5 лет – 

10 %; 

2) от 5 до 10 лет 

– 15 %; 

3) от 10 до 15 

лет – 20 %; 

4) от 15 до 20 

лет – 25 %; 

5) от 20 до 25 

лет – 30 %; 

6) 25 лет и более 

– 40 % 

Оклад де-

нежного со-

держания 

Часть 7 статьи 2 Федерального 

закона от 30 декабря 2012 г. № 

283-ФЗ 

Положение об исчислении стажа 

службы (выслуги лет) для вы-

платы ежемесячной надбавки к 

окладу месячного денежного со-

держания за стаж службы (вы-

слугу лет) сотрудникам тамо-

женных органов Российской Фе-

дерации, утвержденное поста-

новлением Правительства Рос-

сийской Федерации от 23 января 

2003 г. № 43 

2     

3     

… … … … … 



52 

Задание 8. Заполнить табл. 28 по размерам ежемесячных окладов по 

званию. В каком нормативно-правовом документе они указаны?  

Таблица 28 

Размеры месячных окладов в соответствии с присвоенным специальным 

званием сотрудников таможенных органов Российской Федерации 
Наименование типовой должности Оклад 

(рублей) 

Действительный государственный советник таможенной 

службы Российской Федерации 

 

Генерал-полковник таможенной службы  

Генерал-лейтенант таможенной службы  

Генерал-майор таможенной службы  

Полковник таможенной службы  

Подполковник таможенной службы  

Майор таможенной службы  

Капитан таможенной службы  

Старший лейтенант таможенной службы  

Лейтенант таможенной службы  

Младший лейтенант таможенной службы  

Старший прапорщик таможенной службы  

Прапорщик таможенной службы  

 

Задание 9. Заполнить табл. 29 по размерам месячных окладов в соот-

ветствии с замещаемой должностью. В каком нормативно-правовом доку-

менте они указаны? 

Таблица 29 

Размеры месячных окладов в соответствии с замещаемой должностью  

по типовым должностям сотрудников таможенных органов Российской 

Федерации 

Наименование типовой должности 
Оклад 

(рублей) 

I. Типовые должности высшего, старшего и среднего начальствующего состава 

1. Центральный аппарат ФТС России 

Руководитель ФТС России  

Первый заместитель руководителя ФТС России  

Заместитель руководителя ФТС России  

Начальник главного управления  

Начальник управления  

Заместитель начальника главного управления  

Заместитель начальника управления  

2. Региональные таможенные управления 

Начальник управления  

Первый заместитель начальника управления  

Заместитель начальника управления  
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Окончание  табл. 29 

Наименование типовой должности 
Оклад 

(рублей) 

Ведущий инспектор; оперуполномоченный по особо важным де-

лам; уполномоченный по особо важным делам; дознаватель по 

особо важным делам 

 

Старшие: инспектор, оперуполномоченный, уполномоченный, 

дознаватель 

 

Инспектор; оперуполномоченный; уполномоченный; дознаватель  

3. Таможни и таможенные посты 

Начальник таможни  

Первый заместитель начальника таможни  

Заместитель начальника таможни; начальник таможенного поста  

Начальник отдела  

Заместитель начальника отдела  

Начальник отделения  

Главный инспектор; старшие: оперуполномоченный по особо важ-

ным делам, уполномоченный по особо важным делам, дознаватель 

по особо важным делам 

 

Ведущий инспектор; оперуполномоченный по особо важным де-

лам; уполномоченный по особо важным делам; дознаватель по 

особо важным делам 

 

Старшие: инспектор, оперуполномоченный, уполномоченный, 

дознаватель 

 

Инспектор; оперуполномоченный; уполномоченный; дознаватель  

 

Задание 10. Неотъемлемым элементом службы в таможенных органах 

является аттестация. Аттестация сотрудников таможенных органов прово-

диться в соответствии с Приказом ФТС России от 24.12.2008 № 1658 «Об 

утверждении Положения о порядке проведения аттестации сотрудников 

таможенных органов Российской Федерации». Изучите данный документ и 

ответьте на следующие вопросы: 

1) Для каких целей проводится аттестация сотрудников таможенных 

органов? 

2) Как часто проводится аттестация сотрудников таможенных органов? 

3) Кто не подлежит аттестации? 

4) В чем заключается процедура проведения аттестации? Из каких эта-

пов она состоит? 

5) Как осуществляется подготовка к проведению аттестации?  

6) Одним из элементов подготовки к проведению аттестации является 

оценки деловых и личностных качеств сотрудников. На практике для этих 

целей зачастую применяется метод «360 градусов». Данный метод позво-

ляет оценить сотрудника с трех сторон: оценивают коллеги по отделу, на-

чальник, сотрудник себя самостоятельно.  
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Необходимо в группе смоделировать проведение аттестации сотрудни-

ков. Разбиться на команды (отделы таможенного органа), провести оценку 

профессионально-личностных качеств по методу «360 градусов (табл. 30). 

Для оценки сотрудника коллегами по отделу рекомендуется создать 

Google-форму. Провести заседание аттестационной комиссии, оформить 

документы надлежащим образом (ПРИЛОЖЕНИЯ А, Б, В). 

Таблица 30 

Анкета для оценки деловых и личностных качеств 

 (профессионально-личностных компетенций) методом «360 градусов» 
Оцениваемый: ФИО 

Отметка  Характеристика  

1 Профессиональ-

ные знания и знание 

нормативных доку-

ментов 

(пример) 

  

Обладает высоким уровнем профессиональных знаний и от-

личным знанием нормативных документов 

* 

Обладает хорошими профессиональными знаниями и хоро-

шо знает нормативные документы 

  

Обладает недостаточно высоким уровнем профессиональ-

ных знаний, имеет представление о нормативных докумен-

тах  

  

Обладает поверхностными профессиональными знаниями, 

плохо ориентируется в нормативных документах 

  

Не имеет профессиональных знаний, не ориентируется в 

нормативных документах 

  

1 Профессиональ-

ные знания и знание 

нормативных доку-

ментов 

  

Обладает высоким уровнем профессиональных знаний и от-

личным знанием нормативных документов 

  

Обладает хорошими профессиональными знаниями и хоро-

шо знает нормативные документы 

  

Обладает недостаточно высоким уровнем профессиональ-

ных знаний, имеет представление о нормативных докумен-

тах  

  

Обладает поверхностными профессиональными знаниями, 

плохо ориентируется в нормативных документах 

  

Не имеет профессиональных знаний, не ориентируется в 

нормативных документах 

2 Степень реализа-

ции знаний и опыта 

(уровень профес-

сиональной компе-

тентности) 

  

Всесторонне анализирует и решает служебные вопросы, 

способен выполнять профессиональные задачи на высоком 

уровне 

  

Способен решать служебные вопросы, обеспечивает требуе-

мый уровень компетентности в решении профессиональных 

задач 

  

Обеспечивает выполнение служебных задач на удовлетвори-

тельном уровне, сложные проблемы компетентно решать не 

удаётся 

  

Требуемого уровня компетентности выполнения служебных 

задач не достиг 

  

Отсутствие опыта и знаний не позволяют компетентно ре-

шать служебные задачи 
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Продолжение  табл. 30 

Оцениваемый: ФИО 

3 Качество работы с 

документами (точ-

ность, вниматель-

ность) 

  

Точен в работе, внимателен при подготовке документов, 

тщателен и аккуратен в делах 

  

Склонен к упорядоченной работе, достаточно внимателен и 

аккуратен при подготовке документов 

  

Может проявлять невнимательность при работе с докумен-

тами 

  Часто невнимателен и небрежен при подготовке документов 

  

Несклонен к упорядоченной работе, характеризуется «бес-

порядком» в делах 

4 Активность, заин-

тересованность в 

результатах работы   

Высокая заинтересованность в результатах, всегда активен, 

внедряет новые технологии, повышающие эффективность 

деятельности 

  

Характерна заинтересованность в результатах, проявляет ак-

тивность и настойчивость в решении служебных вопросов 

  

При заинтересованности в результатах активность и настой-

чивость проявляются по необходимости 

  

Активность и настойчивость не проявляет, добивается ре-

зультата в работе лишь действуя по шаблону 

  

Не проявляет активности и заинтересованности в результа-

тах работы 

5 Самоорганизация 

и планирование 

деятельности 

  

Рационально использует рабочий день, четко организует 

свою деятельность 

  

Организован, достаточно рационально планирует свою дея-

тельность.  

  

Способен к планированию, но в процессе выполнения задач 

часто возникает необходимость корректировок, переноса 

сроков 

  Недостаточно четко организует и планирует свой труд.  

  

Не организован, плохо справляется с планированием своей 

деятельности 

6 Ответственность, 

исполнительность 

  

Обладает высоко развитым чувством ответственности за 

свои действия, всегда своевременно и качественно исполня-

ет поручения 

  

Имеет чувство ответственности за свои действия в рамках 

должностных обязанностей, выполняет работу качественно и 

в срок 

  

Достаточно ответственен, но часто поверхностно выполняет 

поручения, большее внимание уделяя срокам, а не качеству 

работы 

  

Характерно поверхностное исполнение поручений, могут 

страдать и качество и сроки исполнения 

  

Избегает ответственности, часто подводит коллег, не выпол-

няя вовремя работу 
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Продолжение  табл. 30 

Оцениваемый: ФИО 

7 Лояльность к ор-

ганизации 

  

Предан службе, позитивно отзывается об организации, пол-

ностью поддерживает ценности, установки, нормы, приня-

тые в организации 

  

Положительно воспринимает организацию, принятые в ней 

нормы и ценности, не позволяет себе неконструктивной кри-

тики  

  

Не во всем разделяет ценнности и установки организации, 

может допускать неконструктивную критику  

  

Часто критикует организацию, допускает нарушение норм и 

правил, принятых в организации 

  

Крайне негативно относится к организации, часто нарушает 

нормы и правила, принятые в организации 

8 Самостоятель-

ность и инициатив-

ность 
  

Отличается инициативностью и высокой самостоятельно-

стью в решении служебных задач 

  

Достаточно самостоятелен и инициативен, умеет отстоять 

свою точку зрения 

  

Самостоятелен в рамках должностных обязанностей, иногда 

проявляет инициативу.  

  

Самостоятельность низкая, предпочитает действовать по 

указанию руководства. Инициатива почти отсутствует. 

  

Самостоятельностью не отличается, следует навязанному 

мнению, не проявляет инициативы 

9 Умение строить 

взаимоотношения   

Легко устанавливает и поддерживает конструктивные слу-

жебные взаимоотношения,  

  

Способен налаживать и поддерживать служебные взаимоот-

ношения, достаточно корректен, доброжелателен, не кон-

фликтен  

  

Справляется с задачей поддержания приемлемых взаимоот-

ношений, старается избегать конфликтов 

  

Не всегда способен налаживать служебные отношения, от-

мечаются трудности взаимодействия с другими людьми 

  

Не умеет выстраивать служебные взаимоотношения, часто 

конфликтует 

10 Самоконтроль и 

стрессоустойчи-

вость   

Уравновешен, рассудителен; даже в стрессовой ситуации 

сохраняет выдержку и позитивное отношение к окружаю-

щим 

  

Уравновешен, достаточно спокойно реагирует на смену об-

стоятельств и ситуаций, способен быстро взять себя в руки 

  

Уравновешен в привычной обстановке, но остро реагирует 

на смену обстоятельств; чаще всего может быстро взять себя 

в руки 

 



57 

Окончание  табл. 30 

Оцениваемый: ФИО 

 
  

Чаще всего проявляет неуравновешенность, не может быст-

ро справиться с эмоциями. Вспыльчив или излишне чувстви-

телен 

  

Чрезмерно импульсивен, остро реагирует на стрессовые си-

туации, склонен к публичному выплескиванию эмоций 

11 Умение работать 

в коллективе 

  

Способен быть «душой коллектива», способствует сплоче-

нию коллектива, умеет сгладить противоречия и вдохновить 

на общее дело 

  

Способствует сплочению коллектива, поддерживает тради-

ции и нормы, принятые в коллективе, вносит свой вклад в 

общее дело 

  

Придерживается коллективных традиций и норм, но не 

стремится вносить свой вклад в общее дело 

  

Не стремится к большему сплочению коллектива, отстраня-

ется или противопоставляет себя коллегам, не поддерживает 

традиции 

  

Противопоставляет себя коллективу, конфликтует, интригу-

ет, создаёт напряжение, усиливает раздробленность коллек-

тива 

12 Самообразова-

ние и профессио-

нальное развитие   

Самообразованием занимается постоянно, заинтересован в 

своём профессиональном росте и развитии своих компетен-

ций 

  

Самообразованием занимается периодически, поддерживает 

свою квалификацию на должном уровне 

  

Самообразованием занимается только по производственной 

необходимости, не проявляя в этом инициативу 

  

Самообразованием занимается только по указанию руково-

дителя, по возможности уклоняется от обучения 

  

Профессиональный интерес ограничен, негативно настроен 

по отношению к обучению 

 

Тесты по теме 6 
 

1. Водитель таможни относится к: 

a) работникам таможенных органов 

b) сотрудникам таможенных органов 

c) федеральным государственным служащим РФ 

d) служащим таможенных органов 
 

2. Высшим званием сотрудника таможенных органов является: 

a) действительный государственный советник таможенной службы РФ 

b) генерал-полковник таможенной службы 

c) генерал-майор таможенной службы 
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d) генерал-лейтенант таможенной службы 
 

3. Государственный таможенный инспектор относится к: 

a) федеральным государственным служащим РФ 

b) сотрудникам таможенных органов 

c) работникам таможенных органов 

d) служащим таможенных органов 
 

4. Граждане, принятые на работу в таможенные органы могут быть: 

a) сотрудниками 

b) федеральными государственными гражданскими служащими 

c) работниками 

d) служащими 
 

5. Документ, отражающий структуру таможенного органа, включаю-

щий перечень должностей в соответствии со званиями, классными чинами, 

тарифными разрядами, окладами и проч. – это …  

a) штатное расписание 

b) штатная численность 

c) кадровый потенциал 

d) номенклатура должностей 
 

6. К сотрудниками таможенных органов не относится: 

a) главный государственный таможенный инспектор 

b) подполковник таможенной службы 

c) майор таможенной службы 

d) прапорщик таможенной службы 
 

7. Какая группа сотрудников таможенной службы не имеет права зани-

мать управленческие должности? 

a) младший состав 

b) старший начальствующий состав 

c) средний начальствующий состав 

d) высший начальствующий состав 
 

8. Какого классного чина не существует в таможенных органах? 

a) секретарь-референт 

b) советник 

c) секретарь 

d) референт 
 

9. Какой группы сотрудников таможенной службы не существует? 

a) низший состав 

b) младший состав 
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c) средний начальствующий состав 

d) высший начальствующий состав 
 

10. Могут ли проходить службу в таможенных органах молодые люди, 

не служившие в армии? 

a) да 

b) нет 
 

11. Начиная с какого возраста в таможенных органах выплачиваются 

премии в честь юбилея? 

a) 40 

b) 50 

c) 55 

d) 35 
 

12. Получают ли сотрудники таможенных органов стимулирующие 

выплаты «использование иностранных языков»? 

a) получают (если применяют в профессиональной деятельности) 

b) не получают 

c) получают, если имеют документ, подтверждающий уровень владения 

языком 
 

13. Получают ли сотрудники таможенных органов стимулирующие 

выплаты «за выслугу лет»? 

a) получают 

b) не получают 
 

14. Сотрудники таможенных органов дифференцируются по: 

a) званию 

b) квалификации 

a) классному чину 

b) рангу 
 

15. Существуют ли отдельный документ, регламентирующий службу в 

таможенный органах? 

a) да 

b) нет 
 

16. Федеральные государственные гражданские служащие дифферен-

цируются по: 

a) классному чину 

b) квалификации 

c) стажу работы 

d) званию 
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17. Из каких составляющих складывается денежное довольствие со-

трудников таможенных органов? 

a)  из оклада по занимаемой должности и оклада по присвоенному 

специальному званию 

b)  из оклада по занимаемой должности, оклада по присвоенному спе-

циальному званию, надбавок за выслугу лет 

c)  из оклада по занимаемой должности, оклада по присвоенному спе-

циальному званию, надбавок за выслугу лет, ученую степень, ученое зва-

ние 

d)  из оклада по занимаемой должности, оклада по присвоенному спе-

циальному званию, надбавок за выслугу лет, ученую степень, ученое зва-

ние и стоимости производственного пайка, если он не выдается в нату-

ральном виде 

 

18. Какой орган власти имеет право создавать, реорганизовывать и ли-

квидировать таможни, таможенные лаборатории, вычислительные центры, 

базы материально-технического снабжения: 

a) Федеральная таможенная служба РФ 

b) Региональные таможенные управления 

c) Министерство экономического развития РФ 

d) Министерство финансов РФ 

 

19. Кем утверждаются занимаемые должности младшего, среднего, 

старшего и высшего состава таможенных органов? 

a) начальником таможенного поста 

b) государственным советником таможенной службы 

c) председателем ФТС России, президентом РФ 

d) начальником отдела кадров 

 

20. На основании каких документов проходят службу сотрудники та-

моженных органов? 

a) контрактов заключенных сроком на 1, 3, 5, 10 лет 

b) трудового договора 

c) коллективного договора 
 

 

Тема 7. ПЛАНИРОВАНИЕ В ТАМОЖЕННОМ ДЕЛЕ 

 

Задание 1. Система стратегического планирования в РФ.  

Таможенные органы относятся к исполнительным органам государст-

венной власти. Система стратегического планирования в РФ строится на 

базе ФЗ от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в РФ», в 
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соответствии с которым выделяют планирование на федеральном уровне, 

уровне субъектов РФ и уровне муниципальных образований.  

Данный ФЗ регулирует отношения, возникающие между участниками 

стратегического планирования в процессе целеполагания, прогнозирова-

ния, планирования и программирования социально-экономического разви-

тия РФ, субъектов РФ и муниципальных образований, отраслей экономики 

и сфер государственного и муниципального управления, обеспечения на-

циональной безопасности РФ, а также мониторинга и контроля реализации 

документов стратегического планирования. 

Таможенные органы – это государственные органы федерального уров-

ня, соответственно, в своей работе должны учитываться основополагаю-

щие стратегические документы РФ.  

Студентам необходимо изучить ФЗ от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О страте-

гическом планировании в РФ» и выполнить следящие задания: 

Задание 2. Заполнить табл. 31, представленную ниже.  

Таблица 31 

Принципы стратегического планирования в РФ 
Наименование принципа  Характеристика  

Принцип единства и целостности  

Принцип разграничения полномочий   

Принцип преемственности и непрерывности  

Принцип сбалансированности системы стратегического плани-

рования 

 

 Принцип результативности и эффективности стратегического 

планирования  

 

Принцип ответственности участников стратегического плани-

рования  

 

Принцип прозрачности (открытости) стратегического планиро-

вания  

 

Принцип реалистичности   

Принцип ресурсной обеспеченности   

Принцип измеряемости целей   

Принцип соответствия показателей целям   

Программно-целевой принцип   

 

Задание 3. Обозначить участников стратегического планирования на 

федеральном уровне, дать характеристику им полномочиям (табл. 32). К 

каким участникам относится Федеральная таможенная служба? 
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Таблица 32  

Участники стратегического планирования в РФ 
№  Участник  Полномочия  

1 Президент 

РФ 

1) осуществляет руководство государственной политикой в сфере 

стратегического планирования; 2) определяет и уточняет направле-

ния, цели и приоритеты социально-экономической политики, цели 

социально-экономического развития и обеспечения национальной 

безопасности РФ; 3) определяет направления достижения стратеги-

ческих целей и важнейшие задачи, подлежащие решению; 4) опре-

деляет цели и задачи стратегического управления в РФ; 5) утвер-

ждает (одобряет) документы стратегического планирования в сфере 

обеспечения национальной безопасности РФ и по другим вопросам, 

находящимся в ведении Президента РФ, определяет порядок их 

разработки и корректировки; 6) определяет порядок осуществления 

мониторинга и контроля реализации документов стратегического 

планирования по вопросам, находящимся в ведении Президента 

РФ; 7) принимает иные решения в сфере стратегического планиро-

вания. 

 … …. 

 

Задание 4. В табл. 33 представлены документы стратегического плани-

рования, принимаемые на федеральном уровне. Студентам необходимо 

изучить указанные документы и выявить в них положения, касающиеся 

деятельности ФТС РФ. Какие документы непосредственно определяют 

деятельность ФТС РФ? 

Таблица 33  

Документы стратегического планирования 
Уровень управле-

ния 

Документы стратегического планирования 

Целеполагание а) ежегодное послание Президента РФ Федеральному Собранию 

РФ; 

б) стратегия социально-экономического развития РФ; 

в) стратегия национальной безопасности РФ, а также основы го-

сударственной политики, доктрины и другие документы в сфере 

обеспечения национальной безопасности РФ; 

г) стратегия научно-технологического развития РФ; 

Целеполагание по 

отраслевому и 

территориальному 

принципу 

а) отраслевые документы стратегического планирования РФ; 

б) стратегия пространственного развития РФ; 

в) стратегии социально-экономического развития макрорегионов; 

 

 Прогнозирование а) прогноз научно-технологического развития РФ; 

б) стратегический прогноз РФ; 

в) прогноз социально-экономического развития РФ на долгосроч-

ный период; 

г) бюджетный прогноз РФ на долгосрочный период; 

д) прогноз социально-экономического развития РФ на средне-

срочный период; 



63 

Окончание  табл. 33 

Уровень управле-

ния 

Документы стратегического планирования 

Документы стра-

тегического пла-

нирования, разра-

батываемые в 

рамках планиро-

вания и програм-

мирования 

а) основные направления деятельности Правительства РФ; 

б) государственные программы РФ; 

в) государственная программа вооружения; 

г) схемы территориального планирования РФ; 

д) планы деятельности федеральных органов исполнительной вла-

сти. 

 

Задание 5. Студентам необходимо изучить существующие государст-

венные программы (Официальный портал государственных программ – 

https://programs.gov.ru/), указать, в каких государственных программах ис-

полнителем/соисполнителем является ФТС? 

Задание 6. Порядку разработки планов федеральных органов исполни-

тельной власти посвящена ст. 31 ФЗ от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратеги-

ческом планировании в РФ». В ней указано, что план деятельности феде-

рального органа исполнительной власти разрабатывается на шесть лет с 

учетом основных направлений деятельности Правительства РФ в целях ор-

ганизации деятельности федерального органа исполнительной власти по 

реализации документов стратегического планирования, по которым дан-

ный федеральный орган исполнительной власти является ответственным 

исполнителем или соисполнителем, и содержит цели, направления, инди-

каторы, планируемые промежуточные и окончательные результаты дея-

тельности федерального органа исполнительной власти. 

Разработку планов деятельности федеральных органов исполнительной 

власти осуществляют федеральные министерства, а также федеральные 

агентства и федеральные службы, руководство деятельностью которых 

осуществляет Президент РФ или Правительство РФ. Федеральные мини-

стерства разрабатывают планы с учетом планов подведомственных им фе-

деральных агентств и федеральных служб. 

Порядок разработки, корректировки и структура плана деятельности 

федерального органа исполнительной власти определяются Правительст-

вом РФ (Постановление Правительства РФ от 26.12.2015 № 1449 «О по-

рядке разработки, корректировки, осуществления мониторинга и контроля 

реализации планов деятельности федеральных органов исполнительной 

власти, руководство деятельностью которых осуществляет Правительство 

РФ» (вместе с «Правилами разработки, корректировки, осуществления мо-

ниторинга и контроля реализации планов деятельности федеральных орга-

нов исполнительной власти, руководство деятельностью которых осущест-

вляет Правительство РФ») 

https://programs.gov.ru/
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План деятельности федерального органа исполнительной власти ут-

верждается руководителем федерального органа исполнительной власти. 

Студенту необходимо пояснить порядок разработки плана деятельно-

сти ФТС с учетом указанной статьи, найти действующий на текущий мо-

мент план деятельности ФТС, какое официальное название он носит, на 

какой период утверждается? 

Задание 7. В 2020 г. ФТС утвердила новую Стратегию развития ФТС 

до 2030 г. На какие направления сделан акцент в стратегии? Проведите 

оценку эффективности реализации Стратегии развития ФТС до 2020 г. Все 

ли цели и задачи были выполнены?  

Задание 8. Формирование планов и показателей деятельности ФТС 

России. 

Порядок формирования планов и показателей деятельности ФТС Рос-

сии определен в Регламенте Федеральной таможенной службы (Приказ 

Федеральной таможенной службы от 4 сентября 2018 г. № 1380), в соот-

ветствии с которым ФТС России организует свою деятельность в соответ-

ствии с ежегодным планом и прогнозными показателями деятельности 

ФТС России. 

Планирование работы ФТС России по основным направлениям дея-

тельности осуществляется на основе Послания Президента РФ Федераль-

ному Собранию РФ, программы социально-экономического развития РФ 

на среднесрочную перспективу, основных направлений деятельности Пра-

вительства РФ и иных документов стратегического планирования РФ, 

нормативных и иных правовых актов Минфина России и ФТС России. 

Проект ежегодного плана и прогнозные показатели деятельности ФТС 

России, а также отчеты об их исполнении представляются в Минфин Рос-

сии в порядке и сроки, устанавливаемые Минфином России. 

Структурные подразделения ФТС России организуют свою деятель-

ность в соответствии с планом работы соответствующего структурного 

подразделения ФТС России, утвержденным руководителем ФТС России 

или его заместителем (в соответствии с распределением обязанностей). 

Структурные подразделения ФТС России разрабатывают проект плана 

работы соответствующего структурного подразделения ФТС России, вно-

сят его на утверждение руководителю ФТС России или его заместителю (в 

соответствии с распределением обязанностей), несут ответственность за 

его исполнение, представляют отчет о его исполнении. 

Территориальные таможенные органы, представительства (представи-

тели) таможенной службы РФ в иностранных государствах, организации, 

находящиеся в ведении ФТС России, организуют свою деятельность в со-

ответствии с планом работы соответствующего территориального тамо-

женного органа, представительства (представителя) таможенной службы 

РФ в иностранных государствах, организации, находящейся в ведении 

ФТС России, утвержденным руководителем ФТС России или его замести-
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телем (в соответствии с распределением обязанностей) (начальником вы-

шестоящего территориального таможенного органа). 

Территориальные таможенные органы (кроме специализированных та-

моженных органов РФ) разрабатывают проект плана работы соответст-

вующего территориального таможенного органа, направляют его в ФТС 

России (вышестоящий территориальный таможенный орган) в порядке, ус-

тановленном ФТС России (вышестоящим территориальным таможенным 

органом), для внесения на утверждение руководителю ФТС России (на-

чальнику вышестоящего территориального таможенного органа), несут от-

ветственность за его исполнение, представляют отчет о его исполнении. 

Специализированные таможенные органы РФ, представительства 

(представители) таможенной службы РФ в иностранных государствах, ор-

ганизации, находящиеся в ведении ФТС России, разрабатывают проект 

плана работы соответствующего специализированного таможенного орга-

на РФ, представительства (представителя) таможенной службы РФ в ино-

странных государствах, организации, находящейся в ведении ФТС России, 

вносят его на утверждение руководителю ФТС России или его заместите-

лю (в соответствии с распределением обязанностей) (начальнику выше-

стоящего территориального таможенного органа или его заместителю в 

соответствии с распределением обязанностей), несут ответственность за 

его исполнение, представляют отчет о его исполнении. 

ФТС России в пределах компетенции разрабатывает и исполняет доку-

менты стратегического планирования, а также участвует в разработке и 

исполнении документов стратегического планирования, подготовленных 

иными федеральными органами исполнительной власти, в порядке и в 

сроки, установленные нормативными правовыми актами РФ. 

Структурные подразделения ФТС России: 

 подготавливают предложения в проект ежегодного плана и прогноз-

ные показатели деятельности ФТС России, а также информацию о ходе их 

выполнения в порядке и в сроки, установленные руководителем ФТС Рос-

сии; 

 разрабатывают (участвуют в разработке), исполняют (участвуют в 

исполнении) документы стратегического планирования, а также представ-

ляют отчеты об их исполнении в части компетенции в порядке и в сроки, 

установленные нормативными правовыми актами РФ, правовыми актами 

ФТС России. 

 Координация подготовки плана и показателей деятельности ФТС Рос-

сии, планов территориальных таможенных органов, представительств 

(представителей) таможенной службы РФ в иностранных государствах, ор-

ганизаций, находящихся в ведении ФТС России, а также осуществление 

контроля за их исполнением возлагается руководителем ФТС России на 

соответствующие структурные подразделения ФТС России. 
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1) Укажите, какие на текущий момент планы деятельности приняты в 

ФТС России? К каким видам планов они относятся?  

2)  Соблюдаются ли, на Ваш взгляд, основные принципы планирова-

ния? 

3) Составляет ли Челябинская таможня ежегодный план деятельности? 

Задание 9. Мониторинг выполнения планов таможенных органов.  

Задание 10. Ежегодно ФТС определяет цели и задачи развития в Пуб-

личной декларации целей и задач.  

В публичной декларации целей и задач на 2020 г. обозначена миссия 

таможенной службы: 

 содействие развитию международной торговли, 

 рост товарооборота и несырьевого экспорта, 

 обеспечение национальной безопасности РФ, полноты и правомер-

ности взимания таможенных платежей, 

 достижение высокого качества таможенного администрирования, 

 создание конкурентных преимуществ для законопослушных участ-

ников внешнеэкономической деятельности.  

Целевыми ориентирами являются: простота, удобство, эффективность, 

безопасность, электронная таможня.  

Поставленные цели на 2020 представлены в табл. 34.  

Таблица 34 

Цели федеральной таможенной службы на 2020 год 

№ Цели 

1  
Выполнение указа президента РФ от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и 

стратегических задачах развития РФ на период до 2024 года» 

2  
Обеспечение полноты и своевременности перечисления в федеральный бюджет та-

моженных и иных платежей, взимание которых возложено на таможенные органы 

3  

Выполнение комплексной программы развития ФТС России на период до 2020 года 

в целях содействия развитию внешнеэкономической деятельности, расширения 

применения электронно-цифровых технологий в таможенном деле 

4  Реформирование системы таможенных органов 

5  
Обеспечение национальной безопасности РФ в сфере внешнеэкономической дея-

тельности 

6  
Расширение межведомственного и международного информационного взаимодей-

ствия 

 

a) Какие индикативные показатели определила ФТС для оценки дости-

жения цели?  



67 

b) На Ваш взгляд, соответствую ли индикаторы содержанию цели?  

c) Можно ли сделать вывод, что какие-либо цели за 2020 год не достиг-

нуты?  

d) В чем Вы видите причины? Дозаполните табл. 35. 

Таблица 35  

Мониторинг достижения целей ФТС на 2020 г. 

№ Индикатор 
№ 

цели 

Плановое 

значение 

Фактическое 

значение 
% выполнения плана 

1 

Выполнено меро-

приятий нацио-

нальных программ 

(проектов) и ини-

циативных меро-

приятий, отнесен-

ных к компетенции 

и запланированных 

на 2020 год в соот-

ветствии с Планом, 

утвержденным 

Минфином России 

1 100% 100% 
    

    
           

2 

Уровень выполне-

ния оценки доходов 

федерального бюд-

жета, учитывающей 

фактическое посту-

пление доходов фе-

дерального бюдже-

та и сложившуюся 

динамику показате-

лей внешней тор-

говли, сформиро-

ванной Минфином 

России 

2 100 % 107,7% 

      

    
     

        

3 

Доля товарных пар-

тий с результатив-

ными мерами по 

минимизации рис-

ков, примененными 

при таможенном 

декларировании то-

варов 

2 50 50,1 
     

   
             

4 … … … … .. 
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Задание 11. Основные показатели работы таможенных органов РФ оп-

ределены Постановлением Правительства РФ от 29 сентября 2012 г. № 994 

«Об утверждении положения о системе показателей работы таможенных 

органов РФ, порядке и методике их мониторинга». Показатели структури-

рованы на 3 блока критериев: 

 скорость совершения таможенных операций при ввозе товаров в 

Российскую Федерацию и их вывозе из РФ, а также сокращение издержек 

заинтересованных лиц при совершении таможенных операций; 

 своевременность и полнота поступления таможенных платежей; 

 эффективность противодействия преступлениям и административ-

ным правонарушениям. 

1) Необходимо проанализировать Отчеты об исполнении основных по-

казателей работы таможенных органов РФ в динамике с 2013 года по 2020 

год.  

2) Заполнить табл. 36.  

3) В какой период зафиксирован наиболее сильный рост?  

4) Отмечена ли по каким-либо показателям отрицательная динамика?  

Таблица 36 

Основные показатели деятельности таможенных органов 

№ 

п/п 
Наименование показателя 

Значение показателя  

2013 … 2020  

Критерий 1. Скорость совершения таможенных операций при ввозе товаров в Российскую 

Федерацию и их вывозе из РФ, а также сокращение издержек заинтересованных лиц при 

совершении таможенных операций 

1.1 

Время совершения таможенными органами РФ опера-

ций, связанных с осуществлением государственного 

контроля в автомобильных пунктах пропуска (минут): 

для товаров, подлежащих ветеринарному, фитосанитар-

ному и санитарно-карантинному контролю для иных 

товаров, по которым не выявлены риски нарушений 

   

1.2 

Время, прошедшее с момента завершения таможенной 

процедуры таможенного транзита товаров, перевозка 

которых под таможенным контролем осуществляется 

автомобильным транспортом, от таможенного органа в 

месте прибытия до внутреннего таможенного органа до 

момента выпуска товаров в соответствии с таможенной 

процедурой выпуска для внутреннего потребления 

(минут), 

за исключением следующих случаев: 
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Продолжение  табл. 36 

№ 

п/п 
Наименование показателя 

Значение показа-

теля 

2013 … 2020  

 

помещение товаров на временное хранение; 

неисполнение положений, установленных статьями статьи 

109 – 113, 118, 119 ТК ЕАЭС 

неисполнение декларантом условий выпуска товаров ста-

тей 109 – 113, 118, 119 ТК ЕАЭС 

   

1.3 

Доля деклараций на товары, оформленных в электронном 

виде без представления документов на бумажном носите-

ле, в общем количестве оформленных деклараций на това-

ры, при условии, что товары (транспортные средства) не 

идентифицированы как рисковые поставки, требующие 

дополнительной проверки документов на бумажных носи-

телях (%) 

   

1.4 

Доля стоимости товаров, оформленных в электронном 

виде без представления документов на бумажном носите-

ле, в общей стоимости оформленных товаров, при условии, 

что товары (транспортные средства) не идентифицированы 

как рисковые поставки, требующие дополнительной про-

верки документов на бумажных носителях (процентов)  

 

 

 

Критерий 2. Своевременность и полнота поступления таможенных платежей 

2.1 

Уровень выполнения оценки доходов федерального бюд-

жета, учитывающей фактическое поступление доходов 

федерального бюджета и сложившуюся динамику показа-

телей внешней торговли (%)  

 

 

 

Уровень выполнения прогнозируемого задания по админи-

стрируемым таможенными органами доходам в федераль-

ный бюджет (%) 

   

2.2 

Доля таможенных платежей, возвращенных плательщикам 

в связи с удовлетворением жалоб участников внешнеэко-

номической деятельности на решение, действие (бездейст-

вие) таможенного органа или его должностного лица, в 

общем объеме уплаченных таможенных платежей (%) 
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Окончание  табл. 36 

№ 

п/п 
Наименование показателя 

Значение показа-

теля 

2013 … 2020  

2.3 

Доля таможенных платежей, возвращенных плательщикам 

или зачтенных в счет будущих платежей по решениям 

суда, отменяющим незаконные решения должностных лиц 

таможенных органов, в общем объеме уплаченных тамо-

женных платежей (%) 

   

Критерий 3. Эффективность противодействия преступлениям и административным 

правонарушениям 

3.1 

Доля товарных партий ввозимых (вывозимых) товаров, в 

отношении которых проведен таможенный досмотр, в 

общем количестве товарных партий, в отношении которых 

подана декларация на товары (%) 

   

3.2 

Доля товарных партий, подвергнутых таможенному дос-

мотру, в результате которого были выявлены нарушения 

таможенного законодательства ЕАЭС и законодательства 

РФ о таможенном деле либо в результате которого в вы-

пуске товаров было отказано, в общем объеме досматри-

ваемых партий товаров (%) 

   

3.3 

Доля результативных таможенных проверок после выпус-

ка товаров в общем количестве завершенных таможенных 

проверок (%) 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

Приложение А 

 Отзыв о служебной деятельности сотрудника 

(Приложение к порядку  проведения аттестации сотрудников таможенных 

органов Российской Федерации) 
 

ОТЗЫВ 

о служебной деятельности 

 

___________________________________________________________________________ 

             (фамилия, имя, отчество) 

 

Личный номер _________________ Число, месяц, год рождения _________________ 

Специальное звание ________________________________________________________ 

Занимаемая должность ______________________________________________________ 

           (наименование должности, дата назначения на должность) 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

Сведения о профессиональном образовании ___________________________________ 

                     (наименование образовательного 

___________________________________________________________________________ 

     учреждения, год окончания, специальность и квалификация) 

Сведения о наличии ученой степени, ученого звания,  профессиональной 

переподготовке, повышении квалификации ____________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

Индивидуальная беседа проведена «__» ______________ 20__ г. 

 

               ХАРАКТЕРИСТИКА 

 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

 

__________________________________ 

__________________________________ 

__________________________________  _____________  ______________________ 

 (должность, специальное звание)    (подпись)   (инициалы, фамилия) 

 

«__» _______________ 20__ г. 

 

С отзывом о служебной деятельности ознакомлен(а) 

__________________________________  _____________  ______________________ 

 (согласен(на), не согласен(на))    (подпись)   (инициалы, фамилия) 

 

«__» _______________ 20__ г. 

 

 

 

 



74 

Приложение Б 

Протокол заседания комиссии по аттестации сотрудника  

(Приложение к порядку  проведения аттестации сотрудников таможенных 

органов Российской Федерации) 
 

ПРОТОКОЛ N 

заседания _____________________________________________ 

(наименование аттестационной комиссии) 

от «__» ______________ 20__ г. 

 
ПРИСУТСТВОВАЛИ: 
 
аттестационная комиссия: 
___________________________________________________________________________ 
           (должность, фамилия, инициалы) 
___________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 
 
 
лица, приглашенные на заседание аттестационной комиссии: 
___________________________________________________________________________ 
           (должность, фамилия, инициалы) 
___________________________________________________________________________ 
 
ПОВЕСТКА: 
___________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 
  1. ____________________________________________________________________ 
      (фамилия, имя, отчество, должность аттестуемого сотрудника) 
___________________________________________________________________________ 
 
Вопросы аттестационной комиссии и ответы на них: __________________________ 
___________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 
 
Количество голосов за ____, против _____. 
 
Решение аттестационной комиссии ___________________________________________ 
 
  2. ____________________________________________________________________ 
      (фамилия, имя, отчество, должность аттестуемого сотрудника) 
 
Вопросы аттестационной комиссии и ответы на них: __________________________ 
______ 
___________________________________________________________________________ 
 
Количество голосов за ____, против _____. 
 
Решение аттестационной комиссии ___________________________________________ 
 
Председатель 
аттестационной комиссии ______________ __________________________________ 
              (подпись)      (инициалы, фамилия) 
Заместитель председателя 
аттестационной комиссии ______________ __________________________________ 
              (подпись)      (инициалы, фамилия) 
Члены 
аттестационной комиссии ______________ __________________________________ 
              (подпись)      (инициалы, фамилия) 
             ______________ __________________________________ 
              (подпись)      (инициалы, фамилия) 
Секретарь 
аттестационной комиссии ______________ __________________________________ 
              (подпись)      (инициалы, фамилия) 
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Приложение В 

Аттестационный лист сотрудника таможенного органа  

Российской Федерации 

(Приложение к порядку  проведения аттестации сотрудников таможенных 

органов Российской Федерации) 
 

АТТЕСТАЦИОННЫЙ ЛИСТ СОТРУДНИКА 
ТАМОЖЕННОГО ОРГАНА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

___________________________________________________________________________ 
             (фамилия, имя, отчество) 
 
Личный номер _________________ Число, месяц, год рождения _________________ 
Специальное звание ________________________________________________________ 
Занимаемая должность ______________________________________________________ 
           (наименование должности, дата назначения на должность) 
___________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 
Сведения о профессиональном образовании ___________________________________ 
                     (наименование образовательного 
___________________________________________________________________________ 
     учреждения, год окончания, специальность и квалификация) 
___________________________________________________________________________ 
Сведения о наличии ученой степени, ученого  звания,  профессиональной 
переподготовке, повышении квалификации ____________________________________ 
___________________________________________________________________________ 
В таможенных органах с ____________________________________________________ 
             (дата поступления на службу в таможенные органы) 
Выслуга лет в таможенных органах __________________________________________ 
                   (количество лет, месяцев, дней) 
Общий трудовой стаж _______________________________________________________ 
                    (количество лет) 
Контракт __________________________________________________________________ 
            (N, дата заключения, срок контракта) 
Взыскания _________________________________________________________________ 
Поощрения _________________________________________________________________ 
Дата проведения и результаты последней аттестации _________________________ 
___________________________________________________________________________ 
 
           РЕШЕНИЕ АТТЕСТАЦИОННОЙ КОМИССИИ 
 
      (Протокол  № _______ от «__» _____________ 20__ г.) 
 
Количество голосов за ______, против _______. 
___________________________________________________________________________ 
 
РЕКОМЕНДАЦИИ: _____________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 
Председатель 
аттестационной комиссии 
__________________________ ________________ _____________________________ 
    (должность)       (подпись)     (инициалы, фамилия) 
 
Секретарь 
аттестационной комиссии 
__________________________ ________________ _____________________________ 
    (должность)       (подпись)     (инициалы, фамилия) 
 
          РЕШЕНИЕ НАЧАЛЬНИКА ТАМОЖЕННОГО ОРГАНА, 
             УТВЕРЖДАЮЩЕГО АТТЕСТАЦИЮ 
___________________________________________________________________________ 
__________________________ ________________ _____________________________ 
    (должность)       (подпись)     (инициалы, фамилия) 
 
«__» ____________ 20__ г. 
 
М.П. 
 
С аттестацией ознакомлен(а) 
              ________________ _____________________________ 
                (подпись)     (инициалы, фамилия) 
«__» ____________ 20__ г. 
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